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9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
²ŀǊǳƳ YǊƛŜƎǎǘǸŎƘǝƎƪŜƛǘ ƴŜǳŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘ 

 
αCǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 
9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ !ǳǎŦŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ŀǳǘŀǊƪ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦά  
 

±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊ .ƻǊƛǎ tƛǎǘƻǊƛǳǎΣ .a±Ǝ tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎ нлнп 

 
9ƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƛƴǎŀǘȊ- ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜΦ 5ŜǊ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ȊŜƛƎǘΥ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŦǸǊ !ōǎŎƘǊŜŎƪǳƴƎΣ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 
5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 
 

5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ Ƴǳǎǎ ŘŜƳ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ŦƻƭƎŜƴ ς 
Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ .ŜǾƻǊǊŀǘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎΦ !ǳǘŀǊƪƛŜΣ 
wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǝƎŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΣ ǎǘŀǝƻƴŅǊ 
ǿƛŜ ƳƻōƛƭΣ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦ 
 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ŀƭǎ 
Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎŜǊŦǸƭƭǳƴƎΦ 5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎǿƛŎƘǝƎŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŀǳǘŀǊƪŜ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ ŜƛƴŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊǊŀǳƳǎ ŀƴǇŀǎǎōŀǊ ǎƛƴŘΦ  
 

bŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǿƛŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ 9ƛƎŜƴŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ {ǇŜƛŎƘŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴΣ ǊƻōǳǎǘŜ 
aƛƪǊƻƎǊƛŘǎ ǳƴŘ YL-ƎŜǎǘǸǘȊǘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǊǀũƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ hǇǝƻƴŜƴΦ 
{ƛŜ ǎŎƘŀũŜƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŀǎǘǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜ 
²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ  
 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ Ŝƛƴ 
ƘƻƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŀǊΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 

 
!ǳŎƘ IȅōǊƛŘƛǎƛŜǊǳƴƎΣ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴŀƴǘǊƛŜōŜΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀ 
ŜƛƴŜ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ aƻŘǳǎ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǊ ǘŀƪǝǎŎƘŜƴ 
«ōŜǊƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ²ŀũŜƴǎȅǎǘŜƳŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ς ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜƴŜǊƘǀƘǳƴƎ 
ƻŘŜǊ {ƛƎƴŀǘǳǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŦǸǊ 
ōŜǎǝƳƳǘŜ ¢ŜƛƭǎǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ƻŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎƪƭŀǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 

5ŀǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ .ŜŘŀǊŦǎǘǊŅƎŜǊΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ς ǎǘŜǘǎ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ 
9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΦ 9ƛƴŜ ƪƭŀǊŜ !Ǌǝƪǳƭŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƛǎǘ 
ŘŀōŜƛ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ 

 
[ŜƛǜǊŀƎŜƴ ŘŜǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳǎΥ  
 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΥ ²ŜƭŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ²ŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ 
{ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ōƛŜǘŜƴ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ !ǳǘŀǊƪƛŜ 
ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΚ 

¶ {ȅǎǘŜƳƭǀǎǳƴƎŜƴΥ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ǿƛŜ aƛƪǊƻƎǊƛŘǎΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƳƻŘǳƭŀǊŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ YǊƛǎŜƴ 
ǳƴŘ DŜŦŜŎƘǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΚ 

¶ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎΥ ²ŜƭŎƘŜ ƳƻŘŜǊƴŜƴ hǇǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳǊ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ȊǳǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΚ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ YǊŀƊǎǘƻũŜΥ ²ŜƭŎƘŜ ƴŜǳŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜ ǎƛƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƴŘ 
ƭƻƎƛǎǝǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ ƪǸƴƊƛƎŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜΚ 

¶ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴΥ ²ƻ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǳƴŘ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊǿǳƴŘōŀǊƪŜƛǘŜƴ ς 
ǳƴŘ ǿƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 
hǇǝƻƴŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΚ 

¶ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘΥ ²ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ !ǳǘŀǊƪƛŜ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƛƴ ŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜƴ 
aŀǊƪǘ ŦǸǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΚϦ 

 

 

²ƻǊǳƳ Ŝǎ ƎŜƘǘΥ 



5ŀǎ ¢ŀƎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀƳ нтΦ aŀƛ нлнс       

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

 

луΥлл /ƘŜŎƪ Lƴ /ƻǳƴǘŜǊ ǀũƴŜǘ 
 .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƪŀũŜŜ μ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

 
лфΥлл  9ǊǀũƴǳƴƎ 
 hōŜǊǎǘ ŀΦ5Φ !ƴŘǊŜŀǎ IƻǊƴƛƪ 
 DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ {D² 
 
 

лфΥлр .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
 bƛƭǎ IƛƭƳŜǊ 
 {ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ 
 
 {ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ŎŜƴŜΥ  

 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
 
лфΥмл 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ  
 aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŘƛǊƛƎŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘƛŜƭǎΣ ¦![ ! L±Σ .a±Ǝ 
 
лфΥнл aƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  
 .ǊƛƎŀŘŜƎŜƴŜǊŀƭ WǸǊƎŜƴ {ŎƘǊǀŘƭΣ ¦![ {Y ±Σ .a±Ǝ 
 
лфΥпл {ŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΥ wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ  
 aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭǊŀǘ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ bƛǘǎŎƘΣ wŜŦŜǊŀǘǎƭŜƛǘŜǊ ! L± рΣ .a±Ǝ  
 
лфΥрл tŀƴŜƭ-5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΥ 
 ²ŀǊǳƳ YǊƛŜƎǎǘǸŎƘǝƎƪŜƛǘ ƴŜǳŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜǊ  
 ƳƛƭƛǘŅǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘ 
 
млΥнл  YŀũŜŜǇŀǳǎŜ μ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
 
 

ммΥлр tŀǊŀƭƭŜƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ L ό5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ CƻƭƎŜǎŜƛǘŜύ  
 
мнΥнл ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘŜǊ-{Ŝǎǎƛƻƴ L ƛƳ tƭŜƴǳƳ ό9ƭŜǾŀǘƻǊ-tƛǘŎƘŜǎύ 
  
мнΥпл aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ  μ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
 
мпΥлл tƻǎǘŜǊ-{Ŝǎǎƛƻƴ L ό5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ CƻƭƎŜǎŜƛǘŜύ  
 
мрΥлл  YŀũŜŜǇŀǳǎŜ μ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
 
мрΥпр tŀǊŀƭƭŜƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ LL ό5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ CƻƭƎŜǎŜƛǘŜύ  
 

мтΥмр  .ŜŜǊ /ŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

 
муΥлл  ²ŀƭƪƛƴƎ .ǳũŜǘ κ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

 
нмΥлл [ŀǎǘ /ŀƭƭ 

 
нмΥол 9ƴŘŜ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŀƎŜǎ 

 
 
 



 

 

 

 9ƴŜǊƎƛŜ κ ²ŀƴŘƭŜǊ κ !ƴǘǊƛŜōŜ     
aƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΥ 5ŀƴƛŜƭ ½ŜƛǘƭŜǊΣ ±Lb/hwLhb    
 

ммΥлр 9ƴŜǊƎƛŜ ŀƭǎ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ ²ƛǊƪŦŀƪǘƻǊ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎΚ  

 5ŀƴƛŜƭ ½ŜƛǘƭŜǊΣ ±Lb/hwLhb 
 

ммΥмр IȅōǊƛŘƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƭƛǘŅǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ς  
 ¢ŀƪǝǎŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘǳǊŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ !ƴǘǊƛŜōǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 
 Wƻƴŀǎ IƻǊǎǘƳŀƴƴΣ !..  
 

ммΥнр 5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ōǊŜƴƴǎǘƻũƅŜȄƛōƭŜƴ aƛƪǊƻƎŀǎǘǳǊōƛƴŜƴ 
 aŀǊǝƴŀ IƻƘƭƻŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ [ǳƊ- ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǘ  
 

ммΥор wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōŜƭ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊŜ !ƴǘǊƛŜōǎƭǀǎǳƴƎ 
 [ŀǊŀ tƻƭǎǘŜǊΣ aƻǘƻǊŜƴŦŀōǊƛƪ IŀǘȊ 
 

ммΥпр tŜŀƪ-tƻǿŜǊ ŦǊƻƳ tƻǿŜǊǘǊŀƛƴ - !ƴǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ [ŀǎŜǊ-9ũŜƪǘƻǊŜƴ 
 9ǎǊŀ YŀǊŀƳŀƴΣ wŜƴƪ DǊƻǳǇ 
 

ммΥрр 5ŜǊ CǊŜƛƪƻƭōŜƴƭƛƴŜŀǊƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƭǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ 

 aŀǊƪǳǎ wŀǳǎŎƘ ǳƴŘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀƴŦǊŜŘ DǊǀƎŜǊΣ {²9ƴƎƛƴ  
 

мнΥлр vϧ! 
 
 
 
 

Iн ǳƴŘ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴ 

aƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΥ aŀǊŎŜƭ YƛǎŜǊΣ {C/ 9ƴŜǊƎȅ  
 

ммΥлр wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜƭǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ 
 aŀǊŎŜƭ YƛǎŜǊΣ {C/ 9ƴŜǊƎȅ  
 

ммΥмр aƻŘǳƭŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ōƛŘƛǊŜƪǝƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
 5ǊΦ bƛŜǎ wŜƛƴƛƴƎƘŀǳǎΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ [ǳƊ- ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǘ 
 

ммΥнр .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜǳǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  
 5ǊΦ /ŀǊǎǘŜƴ /ǊŜƳŜǊǎΣ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ-Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όL/¢ύ 
 

ммΥор wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴ - {ƛƳǳƭŀǝƻƴΣ  
 {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ  .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǎŜƭōŜǘǊƛŜōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ  

 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ YƛǊǎŎƘōŀǳƳΣ DCŀL ŜΦ±Φ κ ¢ht-9ƴŜǊƎȅ  
 

ммΥпр !ǳǘŀǊƪƛŜ ōƛǎ нлнф ς 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ aƛǧŜƭǎǘŀƴŘ ŀƭǎ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŎȅōŜǊ-ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 
 Iі-aƛƪǊƻƎǊƛŘǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ  

 !ƴŘǊŜŀǎ 9ƘǊƭŜΣ ·н9 DǊƻǳǇ  
 

ммΥрр vϧ! 

 
 
 

9-CǳŜƭǎ κ CƭǸǎǎƛƎƪǊŀƊǎǘƻũŜ  
aƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΥ 5ǊΦ WƻƘŀƴƴŜǎ DǊŀƳǸƭƭŜǊΣ ²L²Ŝ.     
 

мрΥпр {ȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ ƛƴ ŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ 
 5ǊΦ WƻƘŀƴƴŜǎ DǊŀƳǸƭƭŜǊΣ ²ŜƘǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ²ŜǊƪ- ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻũŜ 
  
мсΥлл {ȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ - {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ h9aǎ  

 .ŜƴŜŘƛƪǘ !ŎƪŜǊǎŎƘƻǧΣ 5²9  
 

мсΥмл 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YŜǊƻǎƛƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ aŜǘƘŀƴƻƭ  
 5ǊΦ aŀǊƛƻ YǳǎŎƘŜƭΣ /!/ 9bDLb99wLbD DƳōI  
 

мсΥнл wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΥ {ȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ 5ǊƻǇ-ƛƴ-CǳŜƭǎ ŀǳǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ DǊƻǖǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 

 YŜǾƛƴ DǸƴǘƘŜǊΣ DŜǊƳŀƴ ŜCǳŜƭ hƴŜ  
    

мсΥол wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǎ YǊŀƊǎǘƻũǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƴŜǘȊǿŜǊƪ 
 !ǊǘƘǳǊ IǳǎǘŀŘ ǳƴŘ 5ǊΦ ¢ƛƳ .ǀƭǘƪŜƴΣ Lb9w!¢9/  
 

мсΥпл 9-CǳŜƭǎ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊŦŀƪǘƻǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 
 /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŀŎŎƘŜǘΣ tо 
 

мсΥрл {ǘǊƻƳōŀǎƛŜǊǘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ ȊǳǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ  
 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ !ǊƴŘǘΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ [ǳƊ- ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǘ 
 

мтΥлл vϧ! 
 
 
 

9-{ǇŜƛŎƘŜǊ 
aƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΥ 5ǊΦ IŜƛƪƻ {ƻƭƳŜŎƪŜΣ ±Lb/hwLhb 
 

мрΥпр !ŘŀǇǝǾΣ ǎƻƊǿŀǊŜŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΚ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŦǸǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ 
 5ǊΦ IŜƛƪƻ {ƻƭƳŜŎƪŜΣ ±Lb/hwLhb ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ tƭŀǎŎƘƪƻΣ t¦[{9¢w!Lb  
 

мсΥмр ¦ƭǘǊŀ-IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎ-[ƛǘƘƛǳƳ-LƻƴŜƴ-.ŀǧŜǊƛŜƴ ς ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴǊŜǎƛƭƛŜƴǘ  
 5ǊΦ ±ŜǊŜƴŀ 5ǊŜǿǎΣ ±п{ƳŀǊǘ 
 

мсΥнр ±ŜǊǿǳƴŘōŀǊƪŜƛǘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŀǧŜǊƛŜȊŜƭƭŜƴ 
 .Ŝƴƴƻ [ŜǳǘƘƴŜǊΣ /ǳǎǘƻƳŎŜƭƭǎ  
 

мсΥор DŜǎŎƘǸǘȊǘŜ ¦ƴǘŜǊǿŀǎǎŜǊ-9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ  
 aƛƪŜ bŀƛǎƳƛǘƘΣ {ǳō/ǘŜŎƘ  
 

мсΥпр {ƛƎƴŀǘǳǊŀǊƳŜΣ ƳƻŘǳƭŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜΥ ǘŀƪǝǎŎƘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ  
 Wŀƴ IƻǊƴΣ LƴǎǘŀƎǊƛŘ 
 

мсΥрр {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ς wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ .ŀǧŜǊƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƭǎ .ŜƛǘǊŀƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ IƻƭȊŀǇŦŜƭΣ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L/¢ 
 

мтΥлр vϧ! 

tŀǊŀƭƭŜƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀƳ нтΦ aŀƛ нлнсΣ ммΥлр-мнΥнл ¦ƘǊ              tŀǊŀƭƭŜƭŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀƳ нтΦ aŀƛ нлнсΣ мрΥпр-мтΥмр ¦ƘǊ 

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 



tƻǎǘŜǊ-{Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀƳ нтΦ aŀƛ нлнс           !ƭƭŜ tƻǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƭŜǾŀǘƻǊ-tƛǘŎƘ ƛƳ tƭŜƴǳƳ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΗ 

мпΥлл-мрΥлл ¦ƘǊ     WŜŘŜǊ 5ǳǊŎƘƭŀǳŦ ŘŜǊ мр ǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ α{ǇŜŀƪŜǊ /ƻǊƴŜǊǎά ŘŀǳŜǊǘ мл aƛƴǳǘŜƴ ό±ƻǊǘǊŀƎ ϧ 5ƛŀƭƻƎύΣ ŘŀƴŀŎƘ р ƳƛƴΦ ²ŜŎƘǎŜƭȊŜƛǘΦ  
           5ƛŜ tƻǎǘŜǊ-±ƻǊǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜǊƳŀƭ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ α¢ht пά ŀǳŦǎǳŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
             9ƭŜǾŀǘƻǊ-tƛǘŎƘŜǎ ƛƳ tƭŜƴǳƳΥ  мнΥнл    
              {ǘŀǊǘȊŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ tƻǎǘŜǊƴΥ  мпΥлл - мпΥмр - мпΥол - мпΥпр 

 

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

tƻǎǘŜǊ !м  
wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΚ ±ƻƴ ǇŀǎǎƛǾŜǊ ōƛǎ ŀƪǝǾŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ  

tƘƛƭƛǇǇ /ȊŀǎŎƘΣ I5/ {ƻƭǳǝƻƴǎ  
 

tƻǎǘŜǊ !о 
9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊƭƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ƎǊǸƴŜǎ YŜǊƻǎƛƴ - !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CI ²ŜǎǘƪǸǎǘŜ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ hƭƛǾŜǊ hǇŜƭΣ CI ²ŜǎǘƪǸǎǘŜ 
 

tƻǎǘŜǊ !п 
9ŶȊƛŜƴǘŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ŀǳǘŀǊƪŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ  

ƪŜǊŀƳƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 
5ǊΦ aŀǧƘƛŀǎ WŀƘƴΣ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ LY¢{  

 
tƻǎǘŜǊ !р 

wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ŀǳǘŀǊƪŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŘǳǊŎƘ  
ƅŜȄƛōƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ -ŀōƴŀƘƳŜ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ Wǳƭƛŀƴ WŜǇǎŜƴΣ IŜƭƳǳǘ-{ŎƘƳƛŘǘ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ IŀƳōǳǊƎ 
 

tƻǎǘŜǊ !с  
IнaƛŎǊƻDǊƛŘ - !ǳǘŀǊƪŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ  

5ǊΦ 5ƛǊƪ .ǳǊƪƘŀǊŘΣ I¸5!/ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
 

tƻǎǘŜǊ !т 
.ƛƻƳŀǎǎŜōŀǎƛŜǊǘŜǊ aŜǘƘŀƴƻƭ ŀƭǎ wƻƘǎǘƻũ ŘŜǊ YǊŀƊǎǘƻūŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ .ǀǎƳŀƴƴΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ /ƘŜƳƛǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ 

 
tƻǎǘŜǊ !у 

!ǳǘŀǊƪŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ  ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴŘŜƴ hũǎƘƻǊŜ-!ƴƭŀƎŜ 

bƛƭǎ DƻƳƳŜƭΣ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƳōǳǊƎ 
 
 
 
 
 
 

tƻǎǘŜǊ !ф 
9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ bǳǘȊǳƴƎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ .ƛƻƎŀǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ȊǳǊ 

aŜǘƘŀƴƻƭǎȅƴǘƘŜǎŜ ŀƭǎ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎŎƘǊƛǧ Ȋǳ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ 
.ŜƴŜŘƛƪǘ .ŜƴŘŜǊΣ h²L {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ CǳŜƭǎ  

 
tƻǎǘŜǊ !мл 

tŜŀƪ {ƘŀǾƛƴƎ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜ .ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ς 9ƴŜǊƎƛŜŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ  

CƭƻǊƛŀƴ DǀǊǎŎƘΣ !ƪƪƻŘƛǎ  
 

tƻǎǘŜǊ !мм 
¢ŀǳƎǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΚ 

5ǊΦ CƭƻǊƛŀƴ bƛƎōǳǊΣ ¢«± wƘŜƛƴƭŀƴŘ 
 

tƻǎǘŜǊ !мн 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎ [ŀǎǘ- ǳƴŘ wŜŘǳƴŘŀƴȊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

²ƛƭƭȅ WŀƘƴΣ ¦ƴƛǘŜŘ wŜƴǘŀƭǎ  
 

tƻǎǘŜǊ !мо 
bŜǳŜ ǘŀƪǝǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΚ  

±ƻƴ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ¢ǊǳǇǇŜƴŜǊǇǊƻōǳƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aǳǖōŀŎƘΣ ±Lb/hwLhb 

 
tƻǎǘŜǊ !мп 

9ƴŜǊƎƛŜŀǳǘŀǊƪƛŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΥ .ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 
¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΚ 

5ǊΦ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘƳƛŘǘΣ ²t IƻƭŘƛƴƎ  
 

tƻǎǘŜǊ !мр 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƳ {ƻƭŘŀǘŜƴ 

aŀǊǝƴ 5ŀƴƪŜǊǘΣ .ǊŜƴ-¢ǊƻƴƛŎǎ ŀƴ 9ƴŜǊ{ȅǎ ŎƻƳǇŀƴȅ  



 

 

 

лтΥол /ƘŜŎƪ Lƴ /ƻǳƴǘŜǊ ǀũƴŜǘ 
 .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƪŀũŜŜ μ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
 

луΥлл  .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
 hōŜǊǎǘ ŀΦ5Φ !ƴŘǊŜŀǎ IƻǊƴƛƪΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ {D² 
 
 

луΥлр wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊκ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ  
 aƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǊŀƴƪ !ǘȊƭŜǊΣ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ǊŜǎŘŜƴ   
 
луΥмл 5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ 
 tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǊŀƴƪ !ǘȊƭŜǊΣ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 
 
луΥнл !ǳŧŀǳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜ Ƴƛǘ hǇǝƳŀƭ-DǊƛŘ-/ƻƴǘǊƻƭ ŀǳǎ CǊŜǉǳŜƴȊǳƳǊƛŎƘǘŜǊƴ   
 !ƴŘǊŜŀǎ 5ƛŜŘǊƛŎƘΣ !.. - ahIt 
  
луΥол aƛƭƛǘŀǊȅ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀǜƻǊƳΥ wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ
 5ǊΦ !ƴŘǊŞ IƻũƳŀƴƴΣ !ǊǾŀǘƻ {ȅǎǘŜƳǎ 
  
луΥпл {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ 
 .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊƭƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ς LƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ YǊƛŜƎǎǘǸŎƘǝƎƪŜƛǘ  
 /ŀǊǎǘŜƴ ²ƛōōŜƴΣ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ  
 [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ό[Y9.ǿύ  
  
луΥрл ±ƻƴ tƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΥ wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ-LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘ aŜǎƘ-bŜǘȊŜ  
 ¦ƭǊƛƪ {ŀǳŜǊȊŀǇŦŜΣ CƻǊǝƴŜǘ  
  
лфΥлл [ŀǘŜƴǘǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ŦǸǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜ- ǳƴŘ YŅƭǘŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ   
 /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ŜƛŎƘǘΣ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L/¢ 
  
лфΥмл ½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ-9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘ LƴŘǳǎǘǊƛŜƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴ  
 .ŜƴŜŘƛƪǘ DǳǘȊǿŜƛƭŜǊΣ tǿ/ {ǘǊŀǘŜƎȅϧ 
  
лфΥнл aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴǎŜƭōŜǘǊƛŜōǎŦŅƘƛƎŜǊ aƛƪǊƻƴŜǘȊŜ ŦǸǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ   
 ±ŜǊƻƴƛŎŀ aŀƛŜǊΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ  
  
лфΥол wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŀǳǘŀǊƪŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ   
 !ǊƧǳƴ ±ƛƧŀȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ aǸƴŎƘŜƴ 
 
лфΥпл ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘŜǊ-{Ŝǎǎƛƻƴ LL ƛƳ tƭŜƴǳƳ ό9ƭŜǾŀǘƻǊ-tƛǘŎƘŜǎύ 
  
млΥлл YŀũŜŜǇŀǳǎŜ μ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
 
млΥпр tƻǎǘŜǊ-{Ŝǎǎƛƻƴ LL ό5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ CƻƭƎŜǎŜƛǘŜύ  

ммΥпр wŀǳƳǿŜŎƘǎŜƭ ƛƴǎ tƭŜƴǳƳ 
 
мнΥлл 9ƴŜǊƎȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴǎ ŀǎ tǊƛƳŀǊȅ aƛƭƛǘŀǊȅ ¢ŀǊƎŜǘǎΥ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ  
 YǊƛǎǝƴŀ wƛƳƪǳƴŀƛǘŜΣ b!¢h 9b{9/ /ƻ9  
 
мнΥол ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ  
 hōŜǊǎǘƭŜǳǘƴŀƴǘ ƛΦDΦ [ǳŘƎŜǊ 5ǀǊƘƻƭǘΣ {Y ± нΣ .a±Ǝ 
 
мнΥпр bŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ .²-{ǘŀƴŘƻǊǘŜΥ {ŜƭōǎǘΣ !ǳǘŀǊƪΣ ƳǳƭǝCǳŜƭΣ 9ŶȊƛŜƴǘ ό{!C9ύ 
 DŜǊǊƛǘ YƻƭƭΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ [ǳƊ- ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǘ  
 
моΥлл  aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ μ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
 

мпΥлл 9ƴŜǊƎƛŜ ŀƭǎ CŅƘƛƎƪŜƛǘ    
 aƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΥ  
 aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭǊŀǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ CŀǳƭŘŜΣ ! L± рΣ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ 
 
мпΥмл IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
 tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ .ǊŀǳƴΣ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L99  
 
мпΥнл {ŎƘǳǘȊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ƛƳ ƘȅōǊƛŘŜƴ .ŜŘǊƻƘǳƴƎǎƪƻƴǘŜȄǘ  
 5ǊΦ 9ƴǊƛǉǳŜ YǊŜƳŜǊǎΣ L!.D 
 
мпΥол 5ǳŀƭ-¦ǎŜ-9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  
 tŜǘŜǊ {ŎƘǊǳƳΣ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
 
мпΥпл тл WŀƘǊŜ C.D - DŜǎƛŎƘŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŦǸǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǳƴŘ b!¢h  
 ²ƻƭŦƎŀƴƎ IŜƛƭƳŀƴƴΣ CŜǊƴƭŜƛǘǳƴƎǎ-.ŜǘǊƛŜōǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
 
мпΥрл aƻōƛƭŜ 5ǳŀƭ ¦ǎŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ   
 aŀǊŎƻ tŀƴƘŀƴǎΣ aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ 9ƴŜǊƎȅ  
 
мрΥлл 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜ  
 aŀǊǝƴ IƻƭǘȊΣ ƳǎƎ ǎȅǎǘŜƳǎ  
 
мрΥмл ±ƻƳ wŜŎƘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘΥ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YŅƭǘŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ  
 tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǊƳƛƴ {ŎƘƴŜǧƭŜǊΣ tо ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
 
мрΥнл v ϧ ! 
  
мрΥол wŜǎǸƳŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎμ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ  

5ŀǎ ¢ŀƎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀƳ нуΦ aŀƛ 
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tƻǎǘŜǊ-{Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀƳ нуΦ aŀƛ нлнс           !ƭƭŜ tƻǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƭŜǾŀǘƻǊ-tƛǘŎƘ ƛƳ tƭŜƴǳƳ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΗ 

млΥпр-ммΥпр ¦ƘǊ     WŜŘŜǊ 5ǳǊŎƘƭŀǳŦ ŘŜǊ мр ǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ α{ǇŜŀƪŜǊ /ƻǊƴŜǊǎά ŘŀǳŜǊǘ мл aƛƴǳǘŜƴ ό±ƻǊǘǊŀƎ ϧ 5ƛŀƭƻƎύΣ ŘŀƴŀŎƘ р ƳƛƴΦ ²ŜŎƘǎŜƭȊŜƛǘΦ  
           5ƛŜ tƻǎǘŜǊ-±ƻǊǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜǊƳŀƭ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ α¢ht пά ŀǳŦǎǳŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
                                               9ƭŜǾŀǘƻǊ-tƛǘŎƘŜǎ ƛƳ tƭŜƴǳƳΥ лфΥпл ¦ƘǊ ƛƳ tƭŜƴǳƳ 
              {ǘŀǊǘȊŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ tƻǎǘŜǊƴΥ млΥпр - ммΥлл - ммΥмр - ммΥол 
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tƻǎǘŜǊ .м 
IȅōǊƛŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴŜǳ ƎŜŘŀŎƘǘ  -   

LƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ  
5ǊΦ wǸŘƛƎŜǊ CǊŀƴƪŜΣ !..  

 
tƻǎǘŜǊ .н 

wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΚ  
9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ wƻƭƭŜ ȊȅƪƭŜƴŦŜǎǘŜǊ {ŎƘǿǳƴƎƳŀǎǎŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊ 
5ǊΦ IŜƴŘǊƛƪ {ŎƘŀŜŘŜ-.ƻŘŜƴǎŎƘŀǘȊΣ !ŘŀǇǝǾŜ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ tƻǿŜǊ 

 
tƻǎǘŜǊ .о 

9ƴŜǊƎƛŜŘŀǘŜƴ-mƪƻǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ [ŀǎƪƻǿǎƪƛΣ !ǘƻǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

 
tƻǎǘŜǊ .п 

wŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ²ŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ  
Ǿƻƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜŎǘ DǊŜŜƴ .ŀǊǊŀŎƪǎ  

5ǊΦ IŜǊƳŀƴƴ wƻǘƘŦǳŎƘǎΣ .ƛǊŘ ϧ .ƛǊŘ 
 

tƻǎǘŜǊ .р 
«ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ YǊŀƊǎǘƻũ-{ǘǊŀǘŜƎƛŜ  
!ƴŘǊŜŀǎ YǳǊǘȊΣ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǎ LƴƴŜǊƴ 

 
tƻǎǘŜǊ .с  

LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƘȅōǊƛŘ 
ǇƻǿŜǊǘǊŀƛƴǎ  

WŀǎǇŜǊ DǊƻŜƴŜǿŜƎŜƴΣ 5b± 
 

tƻǎǘŜǊ .т 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ƘȅōǊƛŘŜƴ bŜǘȊŜǊǎŀǘȊŀƴƭŀƎŜƴ  

!ȄŜƭ {ŜƛōŜƭΣ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L99 
 

tƻǎǘŜǊ .у 
5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŀƭǎ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ  

5ǊΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ [ƛŎƪŜǊǘΣ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ-Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ YǳǊȊȊŜƛǘŘȅƴŀƳƛƪΣ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ 9aL 
 

tƻǎǘŜǊ .ф 
5ŀǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳ ƛƳ aǳƭǝ-5ƻƳŀƛƴ-9ƛƴǎŀǘȊΥ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ƴŜǳŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƳƻŘŜǊƴŜ DŜŦŜŎƘǘǎŦŜƭŘ  

tƘƛƭƛǇǇ YƛǧŜǊŜǊΣ 59¦¢½  
 

tƻǎǘŜǊ .мл 
wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ !ǳǘŀǊƪƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΚ  

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ bŜǘȊǘƻǇƻƭƻƎƛŜƴ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ aƻŘŜƭƭƭƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ  
tƘƛƭƛǇǇ ²ŀƎƴŜǊΣ IŜƭƳǳǘ-{ŎƘƳƛŘǘ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘκ¦ƴƛ.ǿ IŀƳōǳǊƎ  

 
tƻǎǘŜǊ .мм 

²ƛŜ ƪŀƴƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ [ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ  

¦ƭǊƛƪŜ 5ǊŜȅŜǊΣ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
 

tƻǎǘŜǊ .мн 
!ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ-.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 

ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ  
aŀǧƘƛŀǎ {ŀƴŘƪŀǳƭŜƴΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜŀƴƭŀƎŜƴ- .ŜǘǊƛŜōǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ  

 
tƻǎǘŜǊ .мо 

±ƻƳ {ǘǊƻƳƴŜǘȊ ȊǳǊ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘΥ [ŀƎŜōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ  
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ  

CƛŜǘŜ YƻƭƪΣ hǊŎǊƛǎǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IƻƳƳŜǎΣ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ CIw  
 

tƻǎǘŜǊ .мп 
/ƭŜŀƴ5ŜŦŜƴǎŜΦǘŜŎƘ - Ŝƛƴ ƴƻƴ-ŘƛǎǊǳǇǝǾŜǎΣ ǎŜƪǘƻǊŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ 5ǳŀƭ-¦ǎŜ-9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ 

ȊƛǾƛƭŜ ǳƴŘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

 9ǊƎǳƴ 4ŜƘǊŜƭƛΣ Y{² .ƛƻŜƴŜǊƎƛŜ DƳōI 
  

tƻǎǘŜǊ .мр 
.ŀǧŜǊƛŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎΥ  

{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ 
5ǊΦ tƘƛƭƛǇǇ ²ǳƴŘŜǊƭƛŎƘΣ !ŎŎŜƴǘǳǊŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ·  
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5ŜǊ IŀƭƭŜƴǇƭŀƴ 
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xŸŊŸ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰ ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖН üƨůНÂƖŸǯũ 

 EÉН ťťƨНEŰĲƖŊŔĲНÉǃƚƣĲůĲ wƻōŜǊǘ aŜƭƭƛƴƎƘƻũΣ LƴŦƻϪŀƪƪǳŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜΦŘŜ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 xc§НÉǃƚƣĲůĤċƨН CǊŜŘŜǊƛƪ WƻƘŀƴƴŜǎΣ ƛƴŦƻϪŀƭƘƻΦŎƻƳ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 ?fÅuÉН]ƖŸƨƓН bƛŎƻ IŀƴƴŜƳŀƴƴΣ ƴƘŀƴŜƳŀƴƴϪŘƛǊƪǎ-ƎǊƻǳǇΦŘŜ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 c?9НÉŸũƨƣŔŸŰƚ  tƘƛƭƛǇǇ /ȊŀǎŎƘΣ ŎƻƴǘŀŎǘϪƘŘŎ-ǎƻƭǳǝƻƴǎΦŘŜ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 L!.D ƛƴŦƻϪƛŀōƎΦŘŜ  ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 LƴǎǘŀƎǊƛŘ Wŀƴ IƻǊƴΣ ƧŀƴΦƘƻǊƴϪƛƴǎǘŀƎǊƛŘΦŎƻƳ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 ÑőĲŸĬЮН~ċőƖНÉƁőŰĲН ¢ƻōƛŀǎ .ŜǊȊōƻǊƴΣ ¢Φ.ŜǊȊōƻǊƴϪƳŀƘǊ-ƘŜƛȊǳƴƎΦŘŜ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 uÉìН7ŔŸĲŰĲƖŊŔĲ 9ǊƎǳƴ 4ŜƘǊŜƭƛΣ ŎŜƻϪƪǎǿ-ōƛƻŜƴŜǊƎƛŜΦŘŜ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

mailto:jan.horn@instagrid.co
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xŸŊŸ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰ ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖН üƨůНÂƖŸǯũ 

 ÖŰŔƣĲĬНÅĲŰƣċũƚ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ƻǖΣ ŎǾƻǎǎϪǳǊΦŎƻƳ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 éΠНÉůċƖƣ ŎƻƴǘŀŎǘϪǾпǎƳŀǊǘΦŎƻƳ  ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 éŔŰĦŸƖŔŸŰ 5ŀƴƛŜƭ ½ŜƛǘƭŜǊΣ ŘŀƴƛŜƭΦȊŜƛǘƭŜǊϪǾƛƴŎƻǊƛƻƴΦŎƻƳ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 ìőŔƣĲĦĲũũНEŔƚĲŰőƨƣőН ¢ƘƻǊǎǘŜƴ IƛŎƪƳŀƴƴΣ ǘΦƘƛŎƪƳŀƴƴϪŜƛǎŜƴƘǳǘƘΦŘŜ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 ñΞEНÉǃƚƣĲůНEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊ !ƴŘǊŜŀǎ 9ƘǊƭŜΣ ŀƴŘǊŜŀǎΦŜƘǊƭŜϪȄнŜΦŘŜ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 ÉƖŸťċНEŰĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲНEŰĲƖŊŔĲŰ WƻŀŎƘƛƳ {ǊƻƪŀΣ ǎǊƻƪŀϪǎǊƻƪŀΦŘŜ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 [ƖċƨŰőŸŉĲƖНfEE aƛŎƘŀŜƭ .ŜƛƭΣ ƳƛŎƘŀŜƭΦōŜƛƭϪƛŜŜΦŦǊŀǳƴƘƻŦŜǊΦŘŜ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 ÉÂfEН]ĲƖůċŰǃ aŀǘƘƛŀǎ 9ƛƪΣ ƳŀǘƘƛŀǎΦŜƛƪϪǎǇƛŜΦŎƻƳ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

mailto:contact@v4smart.com
mailto:daniel.zeitler@vincorion.com
mailto:michael.beil@iee.fraunhofer.de
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xŸŊŸ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰ ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖН üƨůНÂƖŸǯũ 

 xŔŰĬŰĲƖНѼН[ŔƚĦőĲƖ {ǘŜŦŀƴ [ƛƴŘƴŜǊΣ ǎΦƭƛƴŘƴŜǊϪƭƛƴŘƴŜǊ-ŬǎŎƘŜǊΦŎƻƳ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 ÉƨƓĲƖƽŔŰĬ aŀǊǝƴ IŜƭƳƘŀǊǘΣ ƳƘϪǎǳǇŜǊǿƛƴŘΦŎƻƳ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 Ñ§Â-EŰĲƖŊǃН  5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ YƛǊǎŎƘōŀǳƳΣ ƛƴŦƻϪǘƻǇ-ŜƴŜǊƎȅΦŘŜ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 ŰĲƽНĲŰĲƖĬċǃН aŀǧƘƛŀǎ .ƻƭǘȊŜΣ  ƳōƻƭǘȊŜϪƴŜǿ-ŜƴŜǊŘŀȅΦŎƻƳ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 é?E aŀǧƘƛŀǎ CŜƭōŜǊΣ ƳŀǧƘƛŀǎΦŦŜƭōŜǊϪǾŘŜΦŎƻƳ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 ĲŰĲƖŊǃНÅ 9u DǊŜƎƻǊ CŜƛƎΣ ƎŦŜƛƎϪǊƻƳ-ǘŜŎƘƴƛƪΦŘŜ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 

 Å§~-9ŸŰƣƖċĦƣŔŰŊН]ůĤc aƛǊƪƻ 5ƛǇǇŜǊǘΣ ƳŘƛǇǇŜǊǘϪǊƻƳ-ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΦŘŜ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰƚƓƖŸǯũ 
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²ƛǊ Ǿƻƴ !9{ !ƪƪǳ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ƳƻōƛƭŜ ǳƴŘ ŀǳǘŀǊƪŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ς ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ŜƛƴŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜΣ ƭŜƛǎŜ ǳƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎπ

ŦǊŜƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘΦ ¦ƴǎŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜƴ ǳƴŘ ǊƻōǳǎǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƅŜȄƛōŜƭ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴπ

ǘŜǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ƪƻƳǇŀƪǘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǎ DŜǿƛŎƘǘΣ ǳƳ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ƳƻōƛƭŜƴ !ƴπ

ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƻ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎǎŦǊŜƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Iƻǘ-{ǿŀǇ-ŦŅƘƛƎŜ .ŀǧŜǊƛŜƭǀǎǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ōŜπ

ŘŜǳǘŜǘΥ 9ƛƴ .ŀǧŜǊƛŜǿŜŎƘǎŜƭ ƪŀƴƴ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ !ǳǎŦŀƭƭȊŜƛǘŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 5ƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ŀǳǎŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǎƻŦƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎ ς Ŝƛƴ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛƴ ȊŜƛǘƪǊƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǿŀǇ-Cǳƴƪǝƻƴ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ {ǝƭƭǎǘŀƴŘǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊ 

ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ƭŀŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘƭŀŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ȅǎǘŜƳŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ƘȅōǊƛŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜƭǀǎǳƴƎŜƴ 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊǀũƴŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛŜǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ƅŜȄƛōŜƭ ŀƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƭƭ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ς Ǿƻƴ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴΣ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŅƴƎƛƎŜǊ 

{ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǿƛŜ мн ±Σ нп ±Σ пу ± ǳƴŘ нол ± ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ ½ǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴ ƳƻōƛƭŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎƭǀǎǳƴƎŜƴΣ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪǊƛǝǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ !ƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎŜƴ ς Ŝǘǿŀ ƛƴ ŘŜǊ wƻōƻǝƪΣ ōŜƛ ŦŀƘǊŜǊƭƻǎŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳŜƴ ƻŘŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ς ǿŅŎƘǎǘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴΣ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƅŜȄƛōƭŜǊΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ς Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ƎŜǊƛƴƎŜǎ DŜǿƛŎƘǘΣ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ Iƻǘ-{ǿŀǇ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ǎƻŦƻǊǝƎŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΦ  

 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 
wƻōŜǊǘ aŜƭƭƛƴƎƘƻũ  

LƴŦƻϪŀƪƪǳŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜΦŘŜ 
ƘǧǇǎΥκκŀƪƪǳŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜΦŘŜ 
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5ƛŜ ![Ih DǊǳǇǇŜ ς ƳƻŘǳƭŀǊŜ {ȅǎǘŜƳƭǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

5ƛŜ ![Ih DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴƘŀōŜǊƎŜŦǸƘǊǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ CǊƛŜǎŜƴƘŀƎŜƴ ǳƴŘ ȊŅƘƭǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ ǎŜǊƛŜƭƭŜǊ {ȅǎǘŜƳōŀǳǿŜƛǎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀΦ aƛǘ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜǊ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎǎǝŜŦŜ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ![Ih DǊǳǇǇŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ DŜōŅǳŘŜ- ǳƴŘ wŀǳƳǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ ǿƛŜ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ς ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎπ

ǾƻƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ǊǸǎǘǳƴƎǎƴŀƘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛŎƘŜ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ Ŝƛƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜǎΣ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜǎ tƻǊǜƻƭƛƻ ŀǳǎ 

ŜƛƴŜǊ IŀƴŘΦ 

½ǳǊ ![Ih DǊǳǇǇŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘǊŜƛ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀōŘŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ ![Ih {ȅǎǘŜƳōŀǳ DƳōI ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƎŜƴǳǘȊǘŜ aƻŘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ ȊŜǊǝŬπ

ȊƛŜǊǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ ²ŜǊƪǎŦŜǊǝƎǳƴƎΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŦǊŜƛǘǊŀƎŜƴŘŜǊ {ǘŀƘƭǎƪŜƭŜǧǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǊƻōǳǎǘŜΣ ƭŀƴƎƭŜōƛƎŜ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƅŜȄƛōƭŜ DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ ŀǳŦǎǘƻŎƪŜƴΣ ǳƳƴǳǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǾŜǊπ

ǎŜǘȊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ wŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜΣ .ǸǊƻ- ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜΣ Cǳƴƪǝƻƴǎ- ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜōŅǳŘŜ ǎƻǿƛŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜ {ƻƴŘŜǊōŀǳǘŜƴΦ CǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪǊƛǝǎŎƘŜ tǊƻπ

ƧŜƪǘŜ ōƛŜǘŜǘ ![Ih {ȅǎǘŜƳōŀǳ ƪǳǊȊŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ƘƻƘŜ ¢ŜǊƳƛƴ- ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ DŜōŅǳŘŜƪƻƴȊŜǇǘŜ ƴŀŎƘ 5Db.- ǳƴŘ .b.-{ǘŀƴŘŀǊŘΦ 

5ƛŜ C!D{L ±ŜǊǘǊƛŜōǎ- ǳƴŘ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎǎ-DƳōI ŜǊƎŅƴȊǘ Řŀǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƻǊǜƻƭƛƻ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǳƳ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ wŀǳƳǎȅǎǘŜƳŜΦ C!D{L ƛǎǘ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜΣ ƅŜȄƛōŜƭ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊŜ wŀǳƳƭǀǎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ aƛŜǘŜ 

ƻŘŜǊ ȊǳƳ YŀǳŦΦ 5ƛŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ .ŜŘŀǊŦŜΣ «ōŜǊƎŀƴƎǎƴǳǘȊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴǎŀǘȊōŜȊƻƎŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŀǳŦ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 

ōŜƛ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ C!D{L ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜǊ wŅǳƳŜ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƘƻƘŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳΦ 

aƛǘ ŘŜǊ tǊƻ/ƻƴǘŀƛƴ DƳōI ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ![Ih DǊǳǇǇŜ ȊǳŘŜƳ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ tǊƻ/ƻƴǘŀƛƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƳƻŘǳƭŀǊŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƘƻƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ bǳǘȊǳƴƎǎƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ [ŀƴƎƭŜōƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƴπ

ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊǳƳƎŜōǳƴƎŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ![Ih DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ CŜǊǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǸōŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜ ōƛǎ ȊǳǊ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ 

«ōŜǊƎŀōŜΦ aƛǘ ƛƘǊŜƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ {ȅǎǘŜƳƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ![Ih DǊǳǇǇŜ Ŝƛƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΣ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜ ς ŜŶȊƛŜƴǘΣ ƅŜȄƛōŜƭ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 
CǊŜŘŜǊƛƪ WƻƘŀƴƴŜǎ 
 ƛƴŦƻϪŀƭƘƻΦŎƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭƘƻΦŎƻƳκŘŜ 
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5ƛǊƪǎ 5ŜŦŜƴŎŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ ςCƭŜȄƛōŜƭΣ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ 
 
5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ 5ƛǊƪǎ 5ŜŦŜƴŎŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΣ ŘŜǊ b!¢h ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǿŜƘǊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ  
LƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 
 
±ƻƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ƳƻōƛƭŜǊ ¢ŀƴƪŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ȊǳǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ {ǇŜȊƛŀƭƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !./-!ōǿŜƘǊ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜŎƪŜƴ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴΦ 
 
hō ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜǊƪŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘΣ ǳƴǎŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǎΣ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎΦ 
 
!ƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 5ƛǊƪǎ DǊƻǳǇ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 5ŜŦŜƴŎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜΣ [ƻƎƛǎǝƪΣ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛπ
ǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ǎƻ ōǊŀƴŎƘŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŀƴΦ  
 
{Ŝƛ Ŝǎ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎΣ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƳƻōƛƭŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ȅǎǘŜƳŜƴΣ DŜǊŅǘ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ 
ȊǳƳ !ƊŜǊ {ŀƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǊ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 
 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 
bƛŎƻ IŀƴƴŜƳŀƴƴ 

ƴƘŀƴŜƳŀƴƴϪŘƛǊƪǎ-ƎǊƻǳǇΦŘŜ 
ƘǧǇǎΥκκŘŜŦŜƴŎŜΦŘƛǊƪǎ-ƎǊƻǳǇΦŘŜκŘŜκ 
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I5/ {ƻƭǳǝƻƴǎ DƳōI 
5ƛŜ I5/ {ƻƭǳǝƻƴǎ DƳōI ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ wŜƎŜƭπ
ōŜǘǊƛŜō ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ YǊƛǎŜƴ- ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǜŀƭƭΦ 
LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ !ǳǘŀǊƪƛŜ ǳƴŘ 9ŶȊƛŜƴȊΥ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ōƛǎ ȊǳǊ όŜŎƘǘȊŜƛǘ-ύƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŀǊŎƘƛπ
ǘŜƪǘǳǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎΣ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ŜƛƎŜƴŜ {ƻƊǿŀǊŜ- ǳƴŘ IŀǊŘǿŀǊŜƭǀǎǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜ ǎǇŜȊƛŀπ
ƭƛǎƛŜǊǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜΣ tƘȅǎƛŎǎ-ŘǊƛǾŜƴ !LΣ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ aŜƘǊπ
ȊƛŜƭƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǇǊŅŘƛƪǝǾŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴǘŜǊ ǊŜŀƭŜƴ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜǊ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ tƭŀǨƻǊƳ ¢IhwL¦a ǎƛƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƻǇǝƳƛŜǊǘ I5/ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴ CƻǊƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ½ǿƛƭƭƛƴƎŜΦ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀō ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎπ
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ Lƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ .ƭŀŎƪƻǳǘ-{ȊŜƴŀǊƛŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ǎȅǎǘŜƳǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ²ŅǊƳŜǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ŀŎƪǳǇ-{ȅǎǘŜƳŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ǊŜŘǳπ
ȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ [ŀǎǘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀŘŀǇǝǾŜǊΣ ǎȊŜƴŀǊƛƻŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǎΣ ŀǳŦ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƅŜȄƛōŜƭ ǳƴŘ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ !ǳǎ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴǳǊ Ŝǘǿŀ ол ҈ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŀƭǎ ƪǊƛǝǎŎƘ ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴ ǎƛƴŘΦ 5ǳǊŎƘ ȊŜƭƭǳƭŀǊŜƴ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜȊƛŜƭǘ 
ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜŶȊƛŜƴǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
LƘǊ aŜƘǊǿŜǊǘΥ 
YƻƴƪǊŜǘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ƻƊǿŀǊŜƭǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ 
LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {ƻƊǿŀǊŜ- ǳƴŘ IŀǊŘǿŀǊŜƭǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ 
.ŜǊŀǘŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǇǊŅŘƛƪǝǾŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƎŜƴŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜǊ ǳƴŘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 

 
I5/ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ Ƴƛǘ ƻǇŜǊŀǝǾŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ ǳƴǘŜǊ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎƴŀƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 
I5/ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ I5/ DǊƻǳǇ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘΦ 
 

w9{L[L9b¢9 9b9wDL9{¸{¢9a9 ![{ ±hw!¦{{9¢½¦bD 

{¢!!¢[L/I9w I!b5[¦bD{C&ILDY9L¢Φ 

.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƳ {ǘŀƴŘ Ǿƻƴ I5/ {ƻƭǳǝƻƴǎ ς aмо 

 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 
tƘƛƭƛǇǇ /ȊŀǎŎƘ  

ŎƻƴǘŀŎǘϪƘŘŎ-ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦŘŜ  
ƘŘŎ-ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦŘŜ  
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5ƛŜ L!.D ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ- ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜΣ 9ǊǇǊƻōǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪǊƛǝǎŎƘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜΦ 5ƛŜ L!.D ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ōŜƛ 

ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ƘȅōǊƛŘŜǊ .ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ YƻƴƅƛƪǘŜ ȊŜƛƎŜƴΥ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǇǊƛƳŅǊŜǎ ½ƛŜƭ ƘȅōǊƛŘŜǊ .ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǸƘǊŜƴ 5ŜȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ 

ƳƻŘǳƭŀǊŜ 9ƛƎŜƴŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜƴ {ȅǎǘŜƳŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ǘŀƪǝǎŎƘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΦ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ !ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΦ hƊ ŦŜƘƭǘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ½ǳǎǘŀƴŘΣ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ǳƴŘ bŜǘȊǎǘǊǳƪǘǳǊΦ CŜƘƭŜƴŘŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ [ŀǎǜƭǸǎǎŜ ŜǊƘǀƘŜƴ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳǎŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴΦ 

5ƛŜ L!.D ƭƛŜŦŜǊǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ bŜǘȊŜΣ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǊŜŀƭŜǊ [ŀǎǘŘŀπ

ǘŜƴΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳǊ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǿǳƴŘōŀǊƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ¢ŀōƭŜ-¢ƻǇ-9ȄŜǊŎƛǎŜǎ ό¢¢·ύΣ ǿƛŜ ŘŜǊ b!¢h bƻǊŘƛŎ tƛƴŜ нлнрΣ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳƭǝŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ !ƪǘŜǳǊŜ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ !ƴƎǊƛũǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ aƛǘ CƻǊƳŀǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ b!¢h /ƻƴŎŜǇǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DŀƳŜ ό/5!Dύ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎƴŀƘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦ  

5ŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ L!.D ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎƎŜǎǘǸǘȊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘǳǊŎƘΦ {ȊŜƴŀǊƛƻōŀǎƛŜǊǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ CǊŜƳŘŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎΣ bŀǘǳǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŀǳǎŦŅƭπ

ƭŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘŀƍ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǊƻōǳǎǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ς ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ [ƛŜƎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǾŜǊƭŜƎŜŦŅƘƛƎŜΣ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎȅǎǘŜƳŜΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜ L!.D ŘŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŀƭƭƛǎǝǎŎƘŜǊ .ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ «ōǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊǇǊƻōǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊōŜπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎ α{ŎƘǳǘȊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ƛƳ ƘȅōǊƛŘŜƴ .ŜŘǊƻƘǳƴƎǎƪƻƴǘŜȄǘά ȊŜƛƎǘ 5ǊΦ YǊŜƳŜǊǎ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǿǳƴŘōŀǊƪŜƛǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tƻǎǘŜǊ-{Ŝǎǎƛƻƴ ǎǘŜƭƭǘ aŀǧƘƛŀǎ {ŀƴŘƪŀǳπ

ƭŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ ȊǳƳ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ǿƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎȅǎπ

ǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ Ȋǳ ǊƻōǳǎǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀōƎΦŘŜ 
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LƴǎǘŀƎǊƛŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ Dh aL[ ς ǘŀƪǝǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴƘŜƛǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 

LƴǎǘŀƎǊƛŘΣ ŦǸƘǊŜƴŘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ǘǊŀƎōŀǊŜǊ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎ-.ŀǧŜǊƛŜǎȅǎǘŜƳŜΣ ǎǘŜƭƭǘŜ Ƴƛǘ LƴǎǘŀƎǊƛŘ Dh aL[ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƴŦƻǊŎŜ¢ŀŎ нлнс ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǘŀƪǝǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ  

[ǀǎǳƴƎ ǾƻǊΦ 5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ b!¢h {ǘƻŎƪ bǳƳōŜǊ όb{bύ ǳƴŘ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘŀƪǝǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ ƳƻŘŜǊƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ς ǘŀƪǝǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǿƛǊŘ  

ŘŀƳƛǘ ȊǳǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊŜǎǎƻǳǊŎŜΦ IŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ ǎǘƻǖŜƴ ƘƛŜǊ ŀƴ DǊŜƴȊŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ǿŜŘŜǊ ƭŀǳǘƭƻǎ ƴƻŎƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŀǊƳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

LƴǎǘŀƎǊƛŘ Dh aL[ ƭƛŜŦŜǊǘ ǎŀǳōŜǊŜΣ ƭŀǳǘƭƻǎŜ ǳƴŘ ƴŜǘȊǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘΣ ǿƻ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ¦ƴŀǳũŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ƪƻƳǇŀƪǘŜ ǳƴŘ ǊƻōǳǎǘŜ {ȅǎǘŜƳ  

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ {ŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜƴΣ bƻǘǎǘǊƻƳ ŦǸǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ Řŀǎ [ŀŘŜƴ Ǿƻƴ 5ǊƻƘƴŜƴ ǎƻǿƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ- ǳƴŘ L 

ƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ CŜƭŘΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ aƛƭƛǇƻƭ нлнр ƎŜǿƛƴƴǘ Dh aL[ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎŜǘȊǘ ŦƻǎǎƛƭŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦǊŜƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 

5ƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǎŜǘȊǘ Dh aL[ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƘȅōǊƛŘƛǎƛŜǊǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴΦ Lƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ н ƪ² ōƛƭŘŜǘ Ŝǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘŀƭǘƭǀǎǳƴƎ LƴǎǘŀƎǊƛŘ [LbY aL[ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ 5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŘŜƴ YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜ !ōƭŅǳŦŜΦ 

CǸǊ ŜȄǘǊŜƳŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎǘŀƎǊƛŘ Dh tƭŀǨƻǊƳ ōƛŜǘŜǘ Dh aL[ ƘƻƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ tƭǳƎ-ŀƴŘ-tƭŀȅ-CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎȊŜƴŀǊƛŜƴΦ 9ǎ ŀǊōŜƛǘŜǘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǳƴǘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ ŀƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƻōŜƴŜƴ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ YǊƛǎŜƴƎŜōƛŜǘŜƴΦ 

½ǳ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊŅƘƭŜƴ Ltср-{ŎƘǳǘȊΣ Ŝƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ςон ϲ/ ōƛǎ Ҍсл ϲ/Σ ƭŀǳǘƭƻǎŜǊ .ŜǘǊƛŜōΣ ƎŜǊƛƴƎŜ ²ŅǊƳŜŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 9ƛƴ-tŜǊǎƻƴŜƴ-.ŜŘƛŜƴǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ Dh 

aL[ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ !ǳƃƭŅǊǳƴƎǎƳƛǎǎƛƻƴŜƴΣ ƳƻōƛƭŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜΣ DǊŜƴȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴƘƛƭŦŜΦ 

«ōŜǊ LƴǎǘŀƎǊƛŘ 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлму ŘǳǊŎƘ 5ǊΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŜǊƴƛƴƎ ǳƴŘ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ {ŜŘƭƳŀȅǊ ǎŜǘȊǘ LƴǎǘŀƎǊƛŘ ƴŜǳŜ aŀǖǎǘŅōŜ ŦǸǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ǊƻōǳǎǘŜƴ .ŀǧŜǊƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŜǊǎŜǘπ

ȊŜƴ ±ŜǊōǊŜƴƴŜǊƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎŀǳōŜǊŜΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ǿŀǊǘǳƴƎǎŦǊŜƛŜ [ǀǎǳƴƎΦ  

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
Wŀƴ IƻǊƴ 

ƧŀƴΦƘƻǊƴϪƛƴǎǘŀƎǊƛŘΦŎƻƳ 
ƘǧǇǎΥκκƛƴǎǘŀƎǊƛŘΦŎƻκŘŜ 
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5ƛŜ CŀŎƘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ          

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

5ƛŜ ¢ƘŜƻŘΦ aŀƘǊ {ǀƘƴŜ DƳōI ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜƴƎŜŦǸƘǊǘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ !ŀŎƘŜƴΣ Řŀǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀƭǎ ŅƭǘŜǎǘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎōŜπ

ǘǊƛŜō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƎƛƭǘΦ {ƻǿƻƘƭ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǎǘŜǘǎ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ¢D!-[ǀǎǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ IŜƛȊǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǘŜŎƘƴƛƪ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘ-Σ LƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ 

DŜǿŜǊōŜƪǳƴŘŜƴ ŀƴΦ 5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ DǊƻǖŀƴƭŀƎŜƴōŀǳ ƛǎǘ ŀǳŦ tǊǸŦǎǘŅƴŘŜ-Σ {ƻƴŘŜǊōŀǳ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
¢ƻōƛŀǎ .ŜǊȊōƻǊƴΣ 

 ¢Φ.ŜǊȊōƻǊƴϪƳŀƘǊ-ƘŜƛȊǳƴƎΦŘŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀƘǊ-ƘŜƛȊǳƴƎΦŘŜ 

 

 



5ƛŜ CŀŎƘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ          

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

5ƛŜ Y{² .ƛƻŜƴŜǊƎƛŜ DƳōI ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ- ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ ōƛƻƎŜƴŜƴ wŜǎǘ- ǳƴŘ !ōŦŀƭƭǎǘƻũŜƴ Ƴƛǘ 
{ƛǘȊ ƛƴ .ƻƴƴΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ нллп ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ǎŜƛƴŜǎ ǇŀǘŜƴǝŜǊǘŜƴ Y{²-±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎϯΦ 

YŜǊƴ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƳƻŘŜƭƭǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǘƘŜǊƳƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ wŜǎǘǎǘƻũŜƴΣ bƻƴ-CƻƻŘ-.ƛƻƳŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ !ōŦŅƭƭŜƴ ƛƴ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻŘǳƪǘŜΦ Lƴ ǎƻƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ αY{² YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǿŜǊƪŜƴά ǿŜǊŘŜƴ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ .ƛƻƪǊŀƊǎǘƻũŜΣ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 5ƛŜ 
!ƴƭŀƎŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ƘȅōǊƛŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜǊƪŜ ǳƴŘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ YǊŀƊǿŜǊƪǎ- ǳƴŘ .ƛƻǊŀŶƴŜǊƛŜ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜƭŀǎǘǳƴƎΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ Y{² YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǿŜǊƪŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƎŜƻǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 

5ƛŜ Y{² .ƛƻŜƴŜǊƎƛŜ DƳōI ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ς Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ 
ǸōŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ /hі-ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ŘŜǊ bŜǘȊǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭōŀǊŜƴ DǊǳƴŘƭŀǎǘǎǘǊƻƳ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ wŜǎǘǎǘƻũŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũǊŜŎȅŎƭƛƴƎǎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊΣ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ǿƛŜ ǊaŜǘƘŀƴƻƭΣ {!CΣ Ǌ5ƛŜǎŜƭΣ ǊDŀǎƻƭƛπ
ƴŜ ǎƻǿƛŜ ha9 όhȄȅƳŜǘƘȅƭŜƴŜǘƘŜǊύ ŀƭǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŀǊƳŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ȋǳ ŦƻǎǎƛƭŜƳ 5ƛŜǎŜƭΦ 

!ƭƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 5ǳŀƭ-¦ǎŜ-YƻƴȊŜǇǘŜǎ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ ȊƛǾƛƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ   

5ƛŜ wŜŦŜǊŜƴȊƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜ .ƭƻŎƪƘŜƛȊƪǊŀƊǿŜǊƪŜ ǎƻǿƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 
9ǊƎǳƴ 4ŜƘǊŜƭƛΣ  

ŎŜƻϪƪǎǿ-ōƛƻŜƴŜǊƎƛŜΦŘŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǎǿōƛƻŜƴŜǊƎƛŜΦŘŜκ 
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¦ƴƛǘŜŘ wŜƴǘŀƭǎ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ŦǸǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CƭǳƛŘ- tƻǿŜǊ ǳƴŘ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘΦ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ aƛŜǘŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aƛŜǘƭǀπ

ǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ ¢ƻƻƭǎ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ aƛŜǘǇǊƻŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ϥtƭǳƎ ϧ tƭŀȅϥ-CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭπ

ǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊƛƎŀǊπ

ǝƎŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ aƛŜǘƭǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƘǊ tǊƻƧŜƪǘΦ 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Řŀǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦŜƭŘ 5ŜŦŜƴǎŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳƻōƛƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ tǳƳǇŜƴƭǀǎǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

{ȅǎǘŜƳŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŀōŜƛΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 

¦ƴƛǘŜŘ wŜƴǘŀƭǎΣ LƴŎΦ ǿǳǊŘŜ мффт ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ-±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎǎ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ Ǿƻƴ мΦрнл aƛŜǘǎǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ bƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀΣ 

оу ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ но ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴ ǳƴŘ мф ƛƴ bŜǳǎŜŜƭŀƴŘΦ Lƴ bƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀ ƛǎǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ пф .ǳƴŘŜǎǎǘŀŀǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ƪŀƴŀŘƛǎŎƘŜƴ tǊƻǾƛƴȊŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ǊǳƴŘ нсΦсрл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ōŜǘǊŜǳŜƴ .ŀǳ- ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜƪǳƴŘŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ YƻƳƳǳƴŜƴΣ IŀǳǎōŜǎƛǘȊŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŎŀΦ пΦулл DŜǊŅǘŜƪƭŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜπ

ǎŀƳǘǿŜǊǘ Ǿƻƴ нлΣрф aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 5ƻƭƭŀǊ ȊǳǊ aƛŜǘŜ ŀƴΦ ¦ƴƛǘŜŘ wŜƴǘŀƭǎ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ tƻƻǊϥǎ рлл LƴŘŜȄΣ ŘŜǎ .ŀǊǊƻƴϥǎ плл LƴŘŜȄ ǳƴŘ ŘŜǎ wǳǎǎŜƭƭ оллл LƴŘŜȄϯ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ IŀǳǇǘπ

ǎƛǘȊ ƛƴ {ǘŀƳŦƻǊŘΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ¦{!Φ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ ±ƻǖ 
ŎǾƻǎǎϪǳǊΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘǊŜƴǘŀƭǎΦŎƻƳκŘŜ-ŘŜΦ 

http://www.unitedrentals.com/de-de
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±п{ƳŀǊǘ DƳōI ϧ /ƻΦ YD ƭƛŜŦŜǊǘ ¦ƭǘǊŀ-IƛƎƘ-tƻǿŜǊ [ƛǘƘƛǳƳ-LƻƴŜƴ-wǳƴŘȊŜƭƭŜƴΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜȄǘǊŜƳŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭ-Σ [ǳƊ- ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǘΣ ǳƴŘ ƳŜƘǊΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ Řŀǎ [ƛ-LƻƴŜƴ-wǳƴŘȊŜƭƭŜƴ ƛƴ Ǿƻƭƭ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜǊ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ-{ŜǊƛŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŦŜǊǝƎǘΣ ǎŜǘȊǘ ±п{ƳŀǊǘ ƴŜǳŜ aŀǖǎǘŅōŜ ŦǸǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ½ŜƭƭǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

5ƛŜ ½ŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ǎƪŀƭƛŜǊǘŜǊ {ŜǊƛŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ς Ƴƛǘ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ-vǳŀƭƛǘŅǘΣ ƭǸŎƪŜƴƭƻǎŜǊ ¢ǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴΦ {ƛŜ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ !ƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ƘƛƴŀǳǎΦ 

5ƛŜ нмтлл ¢ŀōƭŜǎǎ-wǳƴŘȊŜƭƭŜƴ ōƛŜǘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ [ŀǎǘŜƴΣ ±ƛōǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ aƛǎǎƛπ

ƻƴǎǇǊƻŬƭŜƴΦ CŜǊǝƎǳƴƎ ƴŀŎƘ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ-{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀ ς Ǿƻƴ 5ŜǎƛƎƴ ǳƴŘ ½ŜƭƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ {ŜǊƛŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ς ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ±п{ƳŀǊǘ aŀǘŜǊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊ Ƴƛǘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ h9aǎ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘǾŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ {ŜǊƛŜƴƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

 

±п{ƳŀǊǘ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ 

ω .Ŝǎǘ-ƛƴ-/ƭŀǎǎ ¦ƭǘǊŀƘƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƘǀŎƘǎǘŜ tƻǿŜǊ-ǘƻ-9ƴŜǊƎȅ-wŀǝƻ 

ω IǀŎƘǎǘŜ CŜǊǝƎǳƴƎǎǇǊŅȊƛǎƛƻƴ ƴŀŎƘ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ-{ǘŀƴŘŀǊŘ 

ω {ƪŀƭƛŜǊōŀǊŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ [ƛŜŦŜǊǊŜǎƛƭƛŜƴȊ 

ω 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦ ½ŜƭƭŜōŜƴŜ 

 

5ŜǎƛƎƴŜŘΣ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ aŀŘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

±п{ƳŀǊǘ ǘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴǎƪǊƛǝǎŎƘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ǾƻǊŀƴΦ 

 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
ŎƻƴǘŀŎǘϪǾпǎƳŀǊǘΦŎƻƳ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾпǎƳŀǊǘΦŎƻƳκŘŜκ 

mailto:contact@v4smart.com
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²Ŝ ǇƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ±Lb/hwLhb ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ !ƴǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ƘǀŎƘǎǘŜ tǊŅȊƛǎƛƻƴ ƛƴ CƭǳƎŀōǿŜƘǊǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ CƭǳƎȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ IŜƭƛƪƻǇǘŜǊƴΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
5ŀƴƛŜƭ ½ŜƛǘƭŜǊ  

ŘŀƴƛŜƭΦȊŜƛǘƭŜǊϪǾƛƴŎƻǊƛƻƴΦŎƻƳ  

ƘǧǇǎΥκκǾƛƴŎƻǊƛƻƴΦŎƻƳ 

mailto:daniel.zeitler@vincorion.com
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9ƴŜǊƎƛŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƪƻƳƳǘ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΣ ƭŜƛǎŜΣ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ aƻŘŜǊƴŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜΥ {ƛŜ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊ ŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘΣ  

ƭƻƎƛǎǝǎŎƘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘōŀǊ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪŜƛƴŜ ǳƴƴǀǝƎŜ {ƛƎƴŀǘǳǊ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ DŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ ²ƘƛǘŜŎŜƭƭ CƛǊƳŜƴƎǊǳǇǇŜ ŀƴΦ ²ƛǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜΣ ŘƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀǳŦ 

¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘ ς Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŀǊŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ aŜǘƘŀƴƻƭ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ ²ŀǊǳƳ aŜǘƘŀƴƻƭΚΥ ²Ŝƛƭ Ŝǎ ƭŀƎŜǊŦŅƘƛƎΣ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ  

ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ƘŀƴŘƘŀōŜƴ ƛǎǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ς ƻƘƴŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ƻŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ  

²ŀǎǎŜǊǎǘƻƉƻƎƛǎǝƪΦ р ƪ² .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴǎȅǎǘŜƳ ŀǳŦ aŜǘƘŀƴƻƭōŀǎƛǎ ¦ƴǎŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ ŜǊȊŜǳƎǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ǎƛŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΥ ƭŜƛǎŜΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŀǊƳ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜǊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ  

{ƛƎƴŀǘǳǊΦ LŘŜŀƭ ŦǸǊ ƳƻōƛƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎȊŜƴŀǊƛŜƴΦ aŜǘƘŀƴƻƭ ŘƛŜƴǘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊΣ ƅǸǎǎƛƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ς ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ  

CƭŜȄƛōƭŜ {ȅǎǘŜƳƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǧ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ DŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ Ƴƛǘ рр Y±! Ƴƛǘ aŜǘƘŀƴƻƭ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜƎΥ {ǘŀǧ ŀǳŦ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ 5ƛŜǎŜƭƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ  

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿƛǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƳƻŘŜǊƴŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƅŜȄƛōŜƭ ƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
¢ƘƻǊǎǘŜƴ IƛŎƪƳŀƴƴ 

ǘΦƘƛŎƪƳŀƴƴϪŜƛǎŜƴƘǳǘƘΦŘŜ 

ƘǧǇǎΥκκŜƛǎŜƴƘǳǘƘΦŘŜ 
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5ƛŜ ·н9 DǊƻǳǇ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴƘŀōŜǊƎŜŦǸƘǊǘŜΣ ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ !ǳǘƻƳƻǝǾŜΣ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ϧ 5ŜŦŜƴŎŜΦ ²ƛǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪǳƴŘŜƴπ

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ LŘŜŜ ōƛǎ ȊǳǊ {ŜǊƛŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴŜƴ ŘŀŦǸǊ {ƻƊ- ǳƴŘ IŀǊŘǿŀǊŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ- ǳƴŘ aŜŎƘŀƴƛƪŦŜǊǝƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ¢Ŝǎǘ- ǳƴŘ 

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘΦ LƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳƴŘ ǊƻōǳǎǘŜ {ȅǎǘŜƳƭǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ς ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ Iн-aƛƪǊƻƎǊƛŘ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
!ƴŘǊŜŀǎ 9ƘǊƭŜ 

 ŀƴŘǊŜŀǎΦŜƘǊƭŜϪȄнŜΦŘŜ 

ƘǧǇǎΥκκȄнŜ-ƎǊƻǳǇΦŘŜ 
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wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

9ƛƴ YƻƴǎƻǊǝǳƳ ŀǳǎ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ- ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳǇŀǊǘƴŜǊƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ȊƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘŜ ǳƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ōŜƛ 9ƴŜǊƎƛŜ-Σ {ǘǊƻƳ-Σ mƭ- ƻŘŜǊ DŀǎŜƴƎǇŅǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ YƻƴƅƛƪǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ

ǎŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛ bŜǘȊŀǳǎŦŅƭƭŜƴΣ 9ƴŜǊƎƛŜŜƴƎǇŅǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŀǳǘŀǊƪŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊǎȊŜƴŀǊƛŜƴΦ 

LƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜ IȅōǊƛŘǎȅǎǘŜƳŜ ŀǳǎΥ 

¶ YƭŜƛƴǿƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴΣ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΣ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ .ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊƴ 

ŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
¦ƴǎŜǊŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƴŜǘȊǇŀǊŀƭƭŜƭŜ .ŜǘǊƛŜōǎǿŜƛǎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǘŀǊƪŜ LƴǎŜƭƭǀǎǳƴƎŜƴ όǎǘŀǝƻƴŅǊ ǿƛŜ Ƴƻōƛƭύ ŦǸǊΥ 

¶ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ƳƻōƛƭŜ CŜƭŘƭŀƎŜǊ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ-Σ CǸƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΣ CǸƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊǘŜŎƘƴƛƪΣ ƪǊƛǝǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŀƴŘƻǊǘŜ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ ²ƛƴŘ- ǳƴŘ {ƻƭŀǊŜƴŜǊƎƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ τ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ [ƻƎƛǎǝƪ ƻŘŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŀƎŜ ōŜƛ {ǘǊƻƳΣ hŜƭ ǳƴŘ Dŀǎ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ǾŜǊǿǳƴŘōŀǊŜƴ bŀŎƘǎŎƘǳōƪŜǧŜƴΦ .ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ [ŀǎǘǎǇƛǘȊŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎǎŦǊŜƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŦƻǎǎƛƭŜǊ .ŀŎƪǳǇ-{ȅǎǘŜƳŜΦ 

±ƻǊǘŜƛƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ȅǎǘŜƳƭǀǎǳƴƎŜƴ 

¶ IƻƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ нпκт-.ŜǘǊƛŜōΣ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƊǎǘƻŨŜŘŀǊŦ ǳƴŘ bŀŎƘǎŎƘǳōǊƛǎƛƪŜƴΣ aƻŘǳƭŀǊŜΣ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜ {ȅǎǘŜƳŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴΣ wƻōǳǎǘŜ ¢ŜŎƘπ

ƴƛƪ ŦǸǊ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

bƛŜŘǊƛƎŜ .ŜǘǊƛŜōǎ- ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ 
5ŀǎ YƻƴǎƻǊǝǳƳ ǾŜǊŜƛƴǘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ YƭŜƛƴǿƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜΣ {ȅǎǘŜƳƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ {ǇŜƛŎƘŜǊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ƘȅōǊƛŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ōŜǿŅƘǊǘŜ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎπ

ǘŀǳƎƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿƻƴ р ōƛǎ рлл ƪ²Φ 

9ƴŜǊƎƛŜ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ǳƊǊŀƎ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƳ {ǘŀƴŘ Cнл ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ IȅōǊƛŘƭǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 

 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
WƻŀŎƘƛƳ {Ǌƻƪŀ 

ǎǊƻƪŀϪǎǊƻƪŀΦŘŜ 

ƘǧǇǎΥκκǎǊƻƪŀΦŘŜ 
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YǳǊȊǇǊƻŬƭ 
5ŀǎ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L99 ŦƻǊǎŎƘǘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ ор WŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ [ŜƛǘŀƴǎŀǘȊ ζ{ƳŀǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎη ŀƴ ǊƻōǳǎǘŜƴΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ
ǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ YǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ CǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ YǊƛǎŜƴ-Σ {ǘǀǊ- ǳƴŘ !ǳǎŦŀƭƭǎȊŜƴŀǊƛŜƴΦ 

YŜǊƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴȊ 
wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ bŜǘȊŜ ϧ LƴǎŜƭōŜǘǊƛŜōΥ aƛŎǊƻƎǊƛŘ-[ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǘȊōƛƭŘŜƴŘŜ {ǘǊƻƳǊƛŎƘǘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŜǘȊ ς ŦǸǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ CŜƭŘƭŀƎŜǊ ƻŘŜǊ 
ƳƻōƛƭŜ DŜŦŜŎƘǘǎǘŅƴŘŜΦ 

IȅōǊƛŘŜ bŜǘȊŜǊǎŀǘȊŀƴƭŀƎŜƴΥ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ 5ƛŜǎŜƭΣ .ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ [ƻƎƛǎǝƪōŜŘŀǊŦΦ 
5ƛƎƛǘŀƭŜ [ŀƎŜōƛƭŘŜǊ ϧ YLΥ 9ŎƘǘȊŜƛǘǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎΣ tǊƻƎƴƻǎŜ ǳƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǘǊƛŜōΦ 
bŜǘȊǿƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳΥ .ƭŀŎƪ-{ǘŀǊǘ-CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōŜǘǊƛŜō ƴŀŎƘ {ǘǀǊǳƴƎ ƻŘŜǊ !ƴƎǊƛũΦ 
²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ϧ {ŜƪǘƻǊŜƴƪƻǇǇƭǳƴƎΥ [ŀƴƎȊŜƛǘǎǇŜƛŎƘŜǊΣ tƻǿŜǊ-ǘƻ-· ǳƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ YǊŀƊǎǘƻŶƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 
5ƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŜŘŀǊŦŜΥ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ {ŎƘǳǘȊ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ !ǳǘŀǊƪƛŜ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ !ǳǎŦŅƭƭŜƴΦ 
5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ƛǎǘ ŀƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎ ŀƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǊŜǎƛƭƛŜƴȊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ {ƳŀǊǘ /ŀƳǇ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ !ǳǘŀǊƪƛŜΦ 

[ŜƛǧƘŜƳŜƴ 
wŜǎƛƭƛŜƴȊ ς {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊ 9ȄǘǊŜƳōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
{ŜƪǘƻǊŜƴƪƻǇǇƭǳƴƎ ς ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΣ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜΣ 9-aƻōƛƭƛǘŅǘ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ς YL-ƎŜǎǘǸǘȊǘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎ 

!ƭƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ-DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ς 9ǳǊƻǇŀǎ ƎǊǀǖǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǸǊ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ «ōŜǊ ор WŀƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŜƛƎŜƴŜ [ŀōƻǊŜ ǳƴŘ ¢ŜǎǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎǎŀŎƘŜƴΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 
aƛŎƘŀŜƭ .Ŝƛƭ 

ƳƛŎƘŀŜƭΦōŜƛƭϪƛŜŜΦŦǊŀǳƴƘƻŦŜǊΦŘŜ 
ǿǿǿΦƛŜŜΦŦǊŀǳƴƘƻŦŜǊΦŘŜ 

mailto:michael.beil@iee.fraunhofer.de
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{tL9 DŜǊƳŀƴȅ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀ - ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ /ƛǘȅbŜǘǿƻǊƪǎ ϧ DǊƛŘǎ 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ²ŅǊƳŜΣ [ƛŎƘǘΣ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŀǳΣ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ wǸŎƪōŀǳ ŘŜŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ ŀō ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ǎƻ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƭƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΦ aƛǘ ƪƴŀǇǇ рΦплл aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΗ 

{tL9 DŜǊƳŀƴȅ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀ 

DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ /ƛǘȅbŜǘǿƻǊƪǎ ϧ DǊƛŘǎ  

 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
aŀǘƘƛŀǎ 9ƛƪ  

ƳŀǘƘƛŀǎΦŜƛƪϪǎǇƛŜΦŎƻƳ  

ƘǧǇǎΥκκǎǇƛŜΦŘŜ 

mailto:mathias.eik@spie.com
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[ƛƴŘƴŜǊ ϧ CƛǎŎƘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎōŀǳ DƳōI ȊŅƘƭǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ȋǳ ŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜǊ !ǳŧŀǳƭǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΦ {Ŝƛǘ мфуу ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŦŜǊǝƎǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝǾŜ ¢ŀƴƪ-Σ YƻũŜǊ-Σ ²ŜŎƘǎŜƭ- ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊŀǳŧŀǳǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜΣ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜ ǳƴŘ ȊƛǾƛƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ƳƻōƛƭŜƴ .ŜǘŀƴƪǳƴƎǎ-Σ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ- ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ½ƛǾƛƭ- ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊΦ aƛǘ ǸōŜǊ ор WŀƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 

CŀƘǊȊŜǳƎōŀǳ ǎǘŜƘǘ [ƛƴŘƴŜǊ ϧ CƛǎŎƘŜǊ ŦǸǊ ƘƻŎƘǊƻōǳǎǘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŀƪǝǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ōŜǿŅƘǊŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƛƳ hƴ- ǳƴŘ hũǊƻŀŘ-9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΣ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ǘŀƪǝǎŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘΦ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜŘƛŜƴπ

ƪƻƴȊŜǇǘŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ {ȅǎǘŜƳƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŜƛƴǎŀǘȊƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǧŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

!ƭǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜǊ bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ƭƛŜŦŜǊǘ [ƛƴŘƴŜǊ ϧ CƛǎŎƘŜǊ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ǸōŜǊ тл [ŅƴŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ 9ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŀǳǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ 

{ŜǊǾƛŎŜǇŀǊǘƴŜǊƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜƴ YǳƴŘŜƴŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ƘƻƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ŜōŜƴǎȊȅƪƭǳǎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƘƛƴǿŜƎΦ 

tǊƻŘǳƪǘǇƻǊǜƻƭƛƻ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ 

ω YǊŀƊǎǘƻũ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǘŀƴƪǎȅǎǘŜƳŜ 

ω {ŀǳƎ-5ǊǳŎƪ-¢ŀƴƪŀǳŧŀǳǘŜƴ 

ω aƻōƛƭŜ .ŜǘŀƴƪǳƴƎǎ- ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

ω {ŜǊǾƛŎŜ- ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜ 

ω YƻũŜǊ- ǳƴŘ tǊƛǘǎŎƘŜƴŀǳŧŀǳǘŜƴ 

ω aŀƴƴǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭǀǎǳƴƎŜƴ 

ω ²ŜŎƘǎŜƭ- ǳƴŘ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎȅǎǘŜƳŜ 

ω ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴƘŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ¢ŀƴƪǎŀǧŜƭŀǳƅƛŜƎŜǊ 

ω aƛǎǎƛƻƴǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ƻƴŘŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
{ǘŜŦŀƴ [ƛƴŘƴŜǊ 

 ǎΦƭƛƴŘƴŜǊϪƭƛƴŘƴŜǊ-ŬǎŎƘŜǊΦŎƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκƭƛƴŘƴŜǊ-ŬǎŎƘŜǊΦŎƻƳκŘŜ 
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5ƛŜ ǎǳǇŜǊǿƛƴŘ DƳōI ŀǳǎ .ǊǸƘƭ ŦŜǊǝƎǘ ǎŜƛǘ нллп IƛƎƘ-9ƴŘ-YƭŜƛƴǿƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŀǳǘŀǊƪŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǇŀǎǎƛǾŜǎ 

tƛǘŎƘ-{ȅǎǘŜƳ ŀǳǎΣ Řŀǎ ǎƛŜ ǾƻƭƭŀǳǘƻƴƻƳ ǳƴŘ ǎǘǳǊƳǎƛŎƘŜǊ ƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ [ŀƴƎƭŜōƛƎƪŜƛǘ ƛƳ αaƛƭƛǘŀǊȅ DǊŀŘŜά-{ǘŀƴŘŀǊŘ ƎŜŦŜǊǝƎǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ǎƛƴŘ ǎŀƭȊǿŀǎǎŜǊōŜǎǘŅƴŘƛƎΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ b!¢h-

ƪŀǘŀƭƻƎƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŦǸǊ ƳŀǊƛǝƳŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǎƻǿƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
aŀǊǝƴ IŜƭƳƘŀǊǘ 

ƳƘϪǎǳǇŜǊǿƛƴŘΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦǎǳǇŜǊǿƛƴŘΦŘŜ 
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9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƳ YǊƛǎŜƴŦŀƭƭ ǎƛŎƘŜǊƴ 

aƛǘ ¢ht-9ƴŜǊƎȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊƭƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǇƭŀƴŜƴ 

²ŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YŀǎŜǊƴŜΣ ŜƛƴŜƳ CǸƘǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ wŜŎƘŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƭŅƴƎŜǊŜƴ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŀƭƭΚ ²ŜƭŎƘŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΣ .ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊΣ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ 

ƻŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ς ǳƴŘ ǿƛŜ ƎǊƻǖ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

aƛǘ ¢ht-9ƴŜǊƎȅ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǿƛƭƭƛƴƎŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ bƻǊƳŀƭōŜǘǊƛŜō ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƴ YǊƛǎŜƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴΦ 

{ǘǊƻƳ-Σ ²ŅǊƳŜ-Σ YŅƭǘŜ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǎȅǎǘŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƴΣ [ŀǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ bƻǘǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ  

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘΥ aŜǊŎŀǘƻǊ-YŀǎŜǊƴŜ 9ǳǎƪƛǊŎƘŜƴ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ aŜǊŎŀǘƻǊ-YŀǎŜǊƴŜ ƛƴ 9ǳǎƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ς {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǿŜǎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ Ƴƛǘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪǊƛǝǎŎƘŜƴ 

{ŜǊǾŜǊ- ǳƴŘ L¢-{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǘŀǊƪƛŜ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘǎ ŜǊƘǀƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

aƛǘ ¢ht-9ƴŜǊƎȅ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘΥ 

.ŜǎǘŀƴŘǎǎȅǎǘŜƳ ƻƘƴŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΣ {ƻƭŜ-²ŀǎǎŜǊ-²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ ǳƴŘ .ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ  

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀƴƎȊŜƛǘǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ  

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΥ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 5ƛŜǎŜƭƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǘŀǊƪƛŜƎǊŀŘ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƳŀǎǎƛǾ ŜǊƘǀƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ ƭŅƴƎŜǊŜ !ǳǎŦŅƭƭŜ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎƴŀƘ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ 

¢ht-9ƴŜǊƎȅ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭƛŜŦŜǊǘ ŀǳŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΦ {ŜƴǎƛǝǾƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜƴΣ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜ 

ǳƴŘ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ŘŀōŜƛΣ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ¢ht-9ƴŜǊƎȅ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊǎǘŀƴŘƻǊǘŜΦ 

¢ht-9ƴŜǊƎȅ ƭƛǾŜ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

9ǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ƭƛǾŜΣ ǿƛŜ ¢ht-9ƴŜǊƎȅ YǊƛǎŜƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ DŜǊƴ ȊŜƛƎŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aƻŘŜƭƭŜΣ 

hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ [ƛǾŜ-5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜΦ 

«ōŜǊ ¢ht-9ƴŜǊƎȅ 

¢ht-9ƴŜǊƎȅ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ƻƊǿŀǊŜ ȊǳǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎΣ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜΦ {Ŝƛǘ ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƪ ŜΦ ±Φ 

όDCŀLύ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ aƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ hǇǝƳƛŜǊŜǊƴ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ {ȊŜƴŀǊƛƻŀƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ¢ht-9ƴŜǊƎȅ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ YƛǊǎŎƘōŀǳƳΣ ƛƴŦƻϪǘƻǇ-ŜƴŜǊƎȅΦŘŜ 

ƘǧǇǎΥκκȄнŜ-ƎǊƻǳǇΦŘŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻǇ-ŜƴŜǊƎȅΦŘŜ 
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5ƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмл ƛƴ bŜǳōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ ƴŜǿ ŜƴŜǊŘŀȅ DƳōI ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘ ƳŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘŜǊ {ǘǊƻƳƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ƴŜǘȊŦŜǊƴŜ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎǇŜ ȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻŎƘǘŜƳǇŜǊŀ ǘǳǊōǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜ {hC/Φ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǘǊŜƛōǘ ȊǿŜƛ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ bŜǳōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΥ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ ǎǘǊŀǖŜ прΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ CŜǊǝƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴǎǘǊŀǖŜ рм ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ƛǎǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ȄǇƻǊǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǸōŜǊ фл tǊƻȊŜƴǘ Ƙŀǘ ƴŜǿ ŜƴŜǊŘŀȅ Ŝƛƴ ǿŜƭǘǿŜƛπ

ǘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ Ǿƻƴ aŀǊƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜƴŜǘȊǿŜǊƪ bŜǳōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ǳƴŘ ½ǳƭƛŜ 

ŦŜǊŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘ ǘŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ {Ŝƛǘ нлно ƛǎǘ ƴŜǿ ŜƴŜǊŘŀȅ ƴŀŎƘ L{h фллмΥнлмр ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭΣ ²ŜƭǘƳŀǊƪǜǸƘǊŜǊ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜΣ 

ƪƻƳǇŀƪǘŜ .ǊŜƴƴ ǎǘƻũȊŜƭƭŜƴǎȅǎǘŜƳŜ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ aŜǊƪƳŀƭ Ǿƻƴ ƴŜǿ ŜƴŜǊŘŀȅ ƛǎǘ ŘƛŜ ƅŀŎƘŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜΣ ŘƛŜ ƪǳǊȊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǿŜƎŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŦǀǊ ŘŜǊǘΦ .ŜǊŜƛŎƘǎ- ǳƴŘ ŦŀŎƘƎŜōƛŜǘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ½ǳ ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ƛƳ ¢ŜŀƳ ƎǊƻǖƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ {Ŝƛǘ нлнн ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ aŜŎƘŀǘπ

Ǌƻƴƛƪ ŀǳǎΦ 

5ǊΦ aŀǧƘƛŀǎ .ƻƭǘȊŜΥ DǊǸƴŘŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊ 5ŜǊ DǊǸƴŘŜǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ Ǿƻƴ ƴŜǿ ŜƴŜǊŘŀȅ ƛǎǘ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ bŜǳ ōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ 

ŘŜǎ 5LIY ǎƻǿƛŜ ƛƳ {ǇǊŜŎƘŜǊƪǊŜƛǎ ŘŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜƴŜǘȊǿŜǊƪǎ bŜǳōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ŀƪǝǾΦ 5ŀ ǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŜǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƎƭŜƛ ǘŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜǊ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳŜ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ǎƛǘȊǘ ƛƳ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ŘŜǊ /ŀƳǇŬǊŜ !DΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎǊǸƴŜƳ !ƳƳƻƴƛŀƪ ŦǸǊ Ƴŀ ǊƛǝƳŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘΦ 9ǘǿŀ пл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

¦ƳǎŀǘȊŜǎ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ƴŜǿ ŜƴŜǊŘŀȅ ƛƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ƛŜ aƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛǎǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴǳƴƎΣ /hн-wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊΦ 9ǎ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜ 

ƪƭŀǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ Ŧƻǎǎƛ ƭŜƴ ŀǳŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǳƴŘ ƪƻƘƭŜƴǎǘƻũŦǊŜƛŜ YǊŀƊǎǘƻũŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ !ƳƳƻƴƛŀƪ ŀƭǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻƍǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ǘǊŜƛōǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭπ

ƭŜƴ ƛƴ ƴŜǘȊŦŜǊ ƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǾƻǊŀƴΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊ ŦŀŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘŜǊ C-/Ŝƭƭ !ǿŀǊŘ нлмнΣ ŘŜǊ [ǳŘǿƛƎ-.ǀƭƪƻǿ tǊŜƛǎ нлмрΣ ŘŜǊ 

bŜǘǿƻǊƪ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŘ нлнм Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ŜƭŜƪƻƳΣ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΨǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ wŀŘŀǊ нлнн ǳƴŘ Řŀǎ 9ŶŎƛŜƴǘ {ƻƭǳǝƻƴ [ŀōŜƭ ŘŜǊ {ƻƭŀǊ LƳǇǳƭπ

ǎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

ƴŜǿ ŜƴŜǊŘŀȅ ǎǘǊŜōǘ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜŦǸƘǊŜǊǎŎƘŀƊ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀƴ ς Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎ ǝŜŦŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜƴ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 
aŀǧƘƛŀǎ .ƻƭǘȊŜ 

ƳōƻƭǘȊŜϪƴŜǿ-ŜƴŜǊŘŀȅΦŎƻƳ 

bŜǿ-ŜƴŜǊŘŀȅΦŎƻƳ 



5ƛŜ CŀŎƘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ        

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

«ōŜǊ Řŀǎ ±59 Lƴǎǝǘǳǘ  

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ млл WŀƘǊŜƴ Ǝƛƭǘ Řŀǎ ±59 ½ŜƛŎƘŜƴ ŀƭǎ {ȅƴƻƴȅƳ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜƴΣ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳŜƴΦ 5ŀǎ ±59 LƴǎǝǘǳǘΣ ŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ŘŜǊ ±59 

DǊǳǇǇŜΣ ƛǎǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜƪǳƴŘŜƴΣ ŘŜƴ IŀƴŘŜƭΣ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ Řŀǎ 9ƭŜƪǘǊƻƘŀƴŘǿŜǊƪ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊΦ aŜƘǊ ŀƭǎ мллΦллл DŜǊŅǘŜ ǇǊƻ WŀƘǊ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴ ŘƛŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ 

tǊǸŬƴƎŜƴƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ±59 Lƴǎǝǘǳǘǎ tǊƻŘǳƪǘ-Σ vǳŀƭƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜǎǘǎΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ Řŀǎ ±59 ½ŜƛŎƘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ wǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ Dƭƻōǳǎ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ±59 9ȄǇŜǊǘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ тΦллл CŜǊǝπ

ƎǳƴƎǎǎǘŅǧŜƴΦ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊ рл [ŅƴŘŜǊƴ ǎƻǊƎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾƻƳ ±59 Lƴǎǝǘǳǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΦ ²ŜƭǘǿŜƛǘ ǘǊŀƎŜƴ нллΦллл 

tǊƻŘǳƪǧȅǇŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƛƭƭƛƻƴ aƻŘŜƭƭǾŀǊƛŀƴǘŜƴ Řŀǎ ±59 ½ŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ±59 tǊǸŦ- ǳƴŘ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘ DƳōI ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƛƴ hũŜƴōŀŎƘ ŀƳ aŀƛƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рлл aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊϝƛƴƴŜƴΦ 

 

«ōŜǊ ŘƛŜ ±59 {L{ DƳōI  

5ƛŜ ±59 {L{ DƳōI ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎΣ ƴŜǳǘǊŀƭŜǎ ǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴȊōŀǎƛŜǊǘŜǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±59-DǊǳǇǇŜΣ Řŀǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ aŅǊƪǘŜ ōƛŜǘŜǘΦ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΣ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭŜǊΣ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŀōŜƛΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōπ

ƭƛŎƘŜ wƛǎƛƪŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ŜōŜƴǎȊȅƪƭǳǎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊŜ-/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ wŜŀŘƛƴŜǎǎ 

ǳƴŘ wƛǎƛƪƻǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΣ ǳƳ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ¢ŜǎǘǎΣ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  

 

½ǳ ǳƴǎŜǊŜƴ YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘǇŅǎǎŜ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ-DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

¶ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǧΣ .ŀƴƪŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ wƛǎƛƪƻōŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ 

!ƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ±59 DǊǳǇǇŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǿƛǊ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜǊ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΣ ǎǘŀǊƪŜǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ wǳŦ ŦǸǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎǘ ŜǎΣ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ƪƭŀǊŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ǳƳȊǳǿŀƴŘŜƭƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴΣ ƪƻƴŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜŜƛƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŘŜΦŎƻƳκŘŜ 
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ŜƴŜǊƎȅw!/Y ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ wha ¢ŜŎƘƴƛƪ DƳōIΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƎǊǀǖǘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴōŀǳŜǊΣ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ǳƳΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊƴ ƎǊƻǖŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IŜǳǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ 

ŜƴŜǊƎȅw!/Y ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜǎ ǳƴŘ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜǎ .ŀǳƪŀǎǘŜƴǎȅǎǘŜƳ ȊǳǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ƻǊŦŜǊǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ /hн-ƴŜǳǘǊŀƭŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎΦ  

bŀƳŜƴǎƎŜōŜƴŘΣ ŘƛŜ wŀŎƪǎ ς ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ .ŀǳƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 9ǊȊŜǳƎŜǊ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜΣ YŅƭǘŜ ǳƴŘ {ǘǊƻƳΦ 5ƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘΣ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ IȅŘǊŀǳƭƛƪƳƻŘǳƭŜƴ Ȋǳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊ ƛƴ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ wŀǳƳƳƻŘǳƭŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ǊŜƛƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ .ŀǳƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜΣ 

ƻŘŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

.ŀǳȊŜƛǘΣ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭŜƛƴǎŀǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇǝƳƛŜǊǘΦ 

5ŜŬƴƛŜǊǘŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ IȅŘǊŀǳƭƛƪ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ƴŜǳŀǊǝƎŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΦ  

{Ŝƭōǎǘ ƴŀŎƘ tǊƻƧŜƪǘŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƪǀƴƴŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΣ ƻŘŜǊ ǳƳƎŜōŀǳǘΣ ǎƻǿƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ .ŀǳƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ŜƴŜǊƎȅw!/Y ŀƭǎ tƭŀǨƻǊƳ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ [ƛŦŜŎȅŎƭŜǎ ŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜȊŜƴǘǊŀƭŜΦ  

.ǊǳŎƘŦǊŜƛŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ YL-9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜǊ 5ƛŜƴǎǘŜΦ 

{ŎƘƴŜƭƭΣ ƘƻŎƘŘƛƎƛǘŀƭ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
DǊŜƎƻǊ CŜƛƎΣ  

 ƎŦŜƛƎϪǊƻƳ-ǘŜŎƘƴƛƪΦŘŜ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴŜǊƎȅ-ǊŀŎƪΦŎƻƳ 
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wha-/hb¢w!/¢LbD Da.I ŀƭǎ ¢ƻŎƘǘŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ wha ¢ŜŎƘƴƛƪ DƳōI ƭƛŜŦŜǊǘ ƳƻŘǳƭŀǊŜΣ ƅŜȄƛōƭŜΣ ƭŀƴƎƭŜōƛƎŜ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΦ 

¦ƴǎŜǊŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΣ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ƎŜōŅǳŘŜǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƻǊƎǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

[ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴΣ DŜōŅǳŘŜƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴΦ  wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾƻƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǜǸƘǊŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ½ǳπ

ǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ōŜǿŅƘǊǘ ƘŀǘΦ   

¦ƴǎŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇŀƪŜǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƘƻƘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎ- ƻŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ /hн-ƴŜǳǘǊŀƭŜ 

aŜŘƛŜƴǾŜǊ- ǳƴŘ ŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΦ  

!ƭǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ aŜŘƛŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳΣ ²ŅǊƳŜΣ YŅƭǘŜΣ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ {ǘŀƴŘƻǊǘƭǀǎǳƴπ

ƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘŜ tǊŅǎŜƴȊ ǎƛŎƘŜǊƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜƴ ǳƴǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴΦ   

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
aƛǊƪƻ 5ƛǇǇŜǊǘΣ  

ƳŘƛǇǇŜǊǘϪǊƻƳ-ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΦŘŜ 

ƘǧǇǎΥκκǊƻƳ-ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΦŘŜ 
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9ƴŜǊƎƛŜ ŀƭǎ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ ²ƛǊƪŦŀƪǘƻǊ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎΚ  
5ŀƴƛŜƭ ½ŜƛǘƭŜǊΣ ±Lb/hwLhb 

9ƛƴŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ ²ƛǊƪŦŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ƳƻŘŜǊƴŜ [ǳƊǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎΦ {ŜƴǎƻǊŜƴΣ 9ũŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ƘƻŎƘƪƻƳǇƭŜȄŜǊ [ǳƊŀπ

ōǿŜƘǊǎȅǎǘŜƳŜ ǎƛƴŘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎǎŦǊŜƛŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀōƘŅƴƎƛƎ ς ōŜǊŜƛǘǎ ƪǳǊȊŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎŦŅƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŜƛƎŜƴŜǊ 

YǊŅƊŜ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ [ŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ōƻŘŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ [ǳƊǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ǊǸŎƪǘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ [ǳƊŀōǿŜƘǊǎȅǎǘŜƳ t!¢wLh¢ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ŘŜƴ CƻƪǳǎΦ 

 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǸōŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ŘƛŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎƪǊƛǝǎŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǿƛŜ wŀŘŀǊΣ CŜǳŜǊƭŜƛǘǎǘŀƴŘ ǳƴŘ {ǘŀǊǘƎŜǊŅǘŜΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ƘƻŎƘǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊ- ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊŀǊŎƘƛπ

ǘŜƪǘǳǊŜƴΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ [ŀǎǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ wŜŘǳƴŘŀƴȊƪƻƴȊŜǇǘŜ ǎƻǿƛŜ ƴŀƘǘƭƻǎŜ ¦ƳǎŎƘŀƭǘƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƛƳ CŜƘƭŜǊ- ƻŘŜǊ .ŜŘǊƻƘǳƴƎǎŦŀƭƭΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊ 5ƛŜǎŜƭǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ƴƛǘ 

9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭŜƳ bŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ [ŀǎǘǇǊƻŬƭŜ ŜŶȊƛŜƴǘ ŀōŘŜŎƪŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōǎǊƛǎƛƪŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ 

ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊǊŜŀƭƛǘŅǘ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘΥ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘ-aŀǎŎƘƛƴŜ-{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎǘŀƴŘǎōŀǎƛŜǊǘŜ 

5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ŜǊƘǀƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜŘƛŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ aŀȄƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŜƛƴŜ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ 

YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ [ƻƎƛǎǝƪŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǎƛƎƴŀǘǳǊ ς Ŝƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘΣ ŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ȊǳǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ [ǳƊǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ      

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

IȅōǊƛŘƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƭƛǘŅǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ς ¢ŀƪǝǎŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘǳǊŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ !ƴǘǊƛŜōǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 
Wƻƴŀǎ IƻǊǎǘƳŀƴƴΣ !..  

5ƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ !ƴǘǊƛŜōǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŜǊǀũƴŜǘ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎōǊŀƴŎƘŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƘȅōǊƛŘƛǎƛŜǊǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ȊƛǾƛƭŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ŜǊǿŜƛǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘΣ ǿƛŜ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ȊƛǾƛƭŜƴ IŜŀǾȅ-5ǳǘȅ-hũǊƻŀŘ-{ŜƎƳŜƴǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ α/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ-ƻũ-ǘƘŜ-{ƘŜƭŦϦ-tǊƻŘǳƪǘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪƭŜƛƴŜǊΣ ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ 

ƭŜƛǎŜǊ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘǳǊŎƘ IȅōǊƛŘƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǘŀƪǝǎŎƘŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎǾƻǊǘŜƛƭŜΥ DŜǊŅǳǎŎƘŀǊƳǳǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ {ŎƘƭŜƛŎƘŦŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ {ƛƭŜƴǘ ²ŀǘŎƘ 

Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜǎ 5ǊŜƘƳƻƳŜƴǘ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ !ƎƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǘŜ 

CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘǳǊŎƘ ƴŜǘȊōƛƭŘŜƴŘŜ ¦ƳǊƛŎƘǘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ǎƻ ȊǳǊ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ōŜƛ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƛƴ ŀōƎŜƭŜƎŜƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ōŜƛΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ IȅōǊƛŘƛǎƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ς ǇŀǊŀƭƭŜƭ-ƘȅōǊƛŘΣ ǎŜǊƛŜƭƭ-ƘȅōǊƛŘ ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ς ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎƛŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ aŜƘǊǿŜǊǘŜ ōƛŜǘŜƴΦ aƻŘŜǊƴŜ IŀƭōƭŜƛǘŜǊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǿƛŜ {ƛƭƛŎƛǳƳƪŀǊōƛŘ ǳƴŘ DŀƭƭƛǳƳ-bƛǘǊƛŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ aƛƴƛŀǘǳǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ о-[ŜǾŜƭ-¦ƳǊƛŎƘǘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ aƻǘƻǊǾŜǊƭǳǎǘŜ ǳƳ тр tǊƻȊŜƴǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ н-

[ŜǾŜƭ-{ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜǊ 9ŶȊƛŜƴȊΣ ŜǊƘǀƘǘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴΦ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŀǧŜǊƛŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΥ ƘƻƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΣ ŜȄǘǊŜƳŜ {ŎƘƴŜƭƭƭŀŘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƭŀƴƎŜ [ŜōŜƴǎȊȅƪƭŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ [ŀǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ 

ǾŜǊōŀǳǘŜǊ .ŀǧŜǊƛŜƳŜƴƎŜ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǸƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ½ŜƭƭŎƘŜƳƛŜΣ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ .ŀǧŜǊƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ƘƻƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǘƻƭŜǊŀƴȊ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ .ŀǧŜǊƛŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ 

ƘŀǊǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎ ōƭŜƛōŜƴΦ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ŜƴƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊƛǾƛƭŜǊ ǳƴŘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŦǸǊ !ƴπ

ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜǊƎōŀǳΣ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƻŘŜǊ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǎŎƘƛƴŜƴƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƻǊǘ ƛƘǊŜ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜ wŜƛŦŜ ǎŜƴƪǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǊƛǎƛƪŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎȊŜƛǘǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ 5ƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎōŀǊƪŜƛǘ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ ȊƛǾƛƭŜǊ 

tƭŀǨƻǊƳŜƴ ŀǳŦ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŘŀǊΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƘȅōǊƛŘƛǎƛŜǊǘŜ aƛƭƛǘŅǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝπ

ǾŜǊ ½ƛǾƛƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƳ DŜǿƛŎƘǘΣ ƪƭŜƛƴŜǊŜƳ .ŀǳǊŀǳƳ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǊ DŜǎŀƳǘŜŶȊƛŜƴȊ ς ŘƛǊŜƪǘ ŦǸƘπ

ǊŜƴŘ Ȋǳ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŀōŜƛ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ƪƻƳǇǊƻƳƛǩŜǊŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ CŀŎƘǇǳōƭƛƪǳƳ ŀǳǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎōŜƘǀǊπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎƅƻǧŜƴΦ  



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ      

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ōǊŜƴƴǎǘƻũƅŜȄƛōƭŜƴ aƛƪǊƻƎŀǎǘǳǊōƛƴŜƴ 
aŀǊǝƴŀ IƻƘƭƻŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ [ǳƊ- ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǘ  

5ƛŜ ǎƛŎƘŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƎŜǿƛƴƴǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ YǊƛǎŜƴŦŀƭƭ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ YŜǊƴŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΦ aƛƪǊƻƎŀǎǘǳǊōƛƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ aƻǘƻǊ-.IY²-{ȅǎǘŜƳŜƴ ŘŀǊ ǳƴŘ ŜǊǀũπ

ƴŜƴ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜΣ ǊƻōǳǎǘŜ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ {ǘǊƻƳ- ǳƴŘ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ς ǎƻǿƻƘƭ ǎǘŀǝƻƴŅǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƳƻōƛƭΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛŜǘŜƴ aƛƪǊƻƎŀǎǘǳǊōƛƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 

LƴǘŜƎǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǿƛŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊƴΦ !ƭǎ aƛƪǊƻƎŀǎǘǳǊōƛƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ DŀǎǘǳǊōƛƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ рлл ƪ² 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ wŜƪǳǇŜǊŀǘƻǊ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ōƎŀǎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ DŀǎǘǳǊōƛƴŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛπ

ǎŎƘŜƴ CƭǳƎŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 9ƛƴŜƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŬƴŘŜǘ ǎƛŜ ŀƭǎ !ƴǘǊƛŜō ƛƳ aм !ōǊŀƳǎ tŀƴȊŜǊΦ ±ŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƳƛƪǊƻƎŀǎǘǳǊōƛƴŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘŜ Ȋǳ Ŭƴπ

ŘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ Ǿƻƴ aƛƪǊƻƎŀǎǘǳǊōƛƴŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ !ǳŧŀǳΦ 5ŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ȊȅƪƭƛǎŎƘ ōŜǿŜƎǘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ {ǘŀƴŘπ

ȊŜƛǘŜƴΣ ƘƻƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ²ŀǊǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛǎŜƴΣ ǾƛōǊŀǝƻƴǎŀǊƳŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ŀǳǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǧǊŀƪǝǾ ŦǸǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘŜ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘǘΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ aƛƪǊƻƎŀǎǘǳǊōƛƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ .ǊŜƴƴπ

ǎǘƻũƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎΦ ŘƛŜ 9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ Cƻƪǳǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘƻŎƘƅŜȄƛōƭŜǊ .ǊŜƴƴŜǊǎȅǎπ

ǘŜƳŜΣ ŜƛƴŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ǎŀǳōŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƻƘƴŜ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ !ōƎŀǎƴŀŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ .ǊŜƴƴǎǘƻũƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƅǸǎǎƛƎŜ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜ 

ōƛŜǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǊŜƛŎƘǘ Řŀǎ ƴǳǘȊōŀǊŜ .ǊŜƴƴǎǘƻũǎǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΣ 9ǊŘƎŀǎ ǳƴŘ .ƛƻƎŀǎ ǸōŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǿƛŜ aŜǘƘŀƴƻƭ ƻŘŜǊ I±hΣ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ ǿƛŜ 

5ƛŜǎŜƭΣ IŜƛȊǀƭ ƻŘŜǊ YŜǊƻǎƛƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ YǊƛǎŜƴŦŀƭƭΣ ǿŜƴƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘŜƴ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǎƻ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ŀƳ aŀǊƪǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ {ȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ мл ƪ² ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ плл ƪ²Σ ǎƻǿƛŜ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜ {ȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ DŜǎŀƳǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ м a² ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊΦ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ Ǿƻƴ aƛƪǊƻƎŀǎǘǳǊōƛƴŜƴ 

ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀƳǇŦŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǊŜƛŎƘΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ wŜŎƘŜƴȊŜƴǘǊŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀƭǎ LƴǎŜƭƭǀǎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ wŜǎǘƎŀǎǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎΦ 5ŀǎ 5[w Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ ŦƻǊǎŎƘǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ aƛƪǊƻƎŀǎǘǳǊōƛƴŜƴΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ōƛƭŘŜƴ 

ƘƛŜǊ ŘƛŜ .ǊŜƴƴǎǘƻũƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ IȅōǊƛŘƪƻƴȊŜǇǘŜ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ 5ŀōŜƛ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Řŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜπ

ǇŀǎǎǘŜ YǊŀƊǿŜǊƪǎǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴΦ LƳ tǊƻƧŜƪǘ wŜǘǊƻŬǘ Iн ǿǳǊŘŜ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ ƳƛƪǊƻƎŀǎǘǳǊōƛƴŜƴōŀǎƛŜǊǘŜǎ Y²Y-{ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ млл ƪ² ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŜǊǇǊƻōǘΣ Řŀǎ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ 9ǊŘƎŀǎΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǊŜƛƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƻŘŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ aƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƎǊǀǖŜǊŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƪƻƳǇŀƪǘŜǎ DŜƴǎŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ олл ƪ² ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎ ƛƳ ƘȅōǊƛŘ-ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ CƭƛŜƎŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ .ŀǎƛǎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ Řŀǎ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊǘǊƛŜōǿŜǊƪ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ aнрлΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭŀƎ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ ƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ όнΣс ƪ²κƪƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ [ŀǎǜƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŜƘǘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ DŀǎǘǳǊōƛƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ƛƳ CƻƪǳǎΦ 5ƛŜ DŀǎǘǳǊōƛƴŜ 

ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ƅǸǎǎƛƎŜ ¢ǊŜƛōǎǘƻũŜ ƴǳǘȊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜǊ ¢ǊŜƛōǎǘƻũŜ ǿŅǊŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ .ǊŜƴƴƪŀƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƳ ƘȅōǊƛŘ-

ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ CƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜ Ŝƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ DŜƴǎŜǘ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ƳƻōƛƭŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛƪǊƻƎŀǎǘǳǊōƛƴŜƴǎȅǎǘŜƳŜ ōƛŜǘŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƅŜȄƛōƭŜƴ ǳƴŘ Ǌƻπ

ōǳǎǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴΦ  



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ      

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōŜƭ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊŜ !ƴǘǊƛŜōǎƭǀǎǳƴƎ 
[ŀǊŀ tƻƭǎǘŜǊΣ aƻǘƻǊŜƴŦŀōǊƛƪ IŀǘȊ 

5ƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊ- ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ !ǳǎŦŅƭƭŜ ŜȄǘŜǊƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƎŜǿƛƴƴǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ ŀǳǘŀǊƪŜƴΣ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ȊǳƴŜƘπ

ƳŜƴŘ ŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǊǸŎƪǘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊƛǾƛƭŜƴ ǳƴŘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ aǳƭǝ-¦ǎŜ-!ƴǎŀǘȊŜǎ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜΦ 5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ƪƻƳǇŀƪǘŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŀƭǎ .ŀǳǎǘŜƛƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŀǊŎƘƛπ

ǘŜƪǘǳǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴȊȅƭƛƴŘŜǊ-5ƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CƭȅǿƘŜŜƭ-ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƎƴŜǘ DŜƴŜǊŀǘƻǊ όŬtaDύ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 

ƘƻŎƘƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜΣ ǊƻōǳǎǘŜ ǳƴŘ ƅŜȄƛōŜƭ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǘŅǊƪŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀǳǎ ƘƻƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΣ 

ƪƻƳǇŀƪǘŜǊ .ŀǳǿŜƛǎŜΣ aǳƭǝ CǳŜƭ-CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊōŀǊƪŜƛǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜƴ ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǸōŜǊǘǊŅƎǘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ ȊƛǾƛƭŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊƴ ŀǳŦ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ YƻƴǘŜȄǘŜΦ 5ƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿǳǊŘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ [ƛŎƘǘ- ǳƴŘ {ƛƎƴŀƭƳŀǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ǳƴōŜƳŀƴƴǘŜǊ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊπ

ƭŅǎǎƛƎŜǊ .ŜǘǊƛŜō ǳƴǘŜǊ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 5ƛŜǎŜ tǊŀȄƛǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƭŜƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƘƻƘŜ wƻōǳǎǘƘŜƛǘΣ ²ŀǊǘǳƴƎǎŀǊƳǳǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CŅπ

ƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳƳ ǎǘŀōƛƭŜƴ 5ŀǳŜǊōŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŜƛƴŜǎ aǳƭǝ-¦ǎŜ-!ƴǎŀǘȊŜǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ōŜǿŅƘǊǘŜ ȊƛǾƛƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ŀŘŀǇǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎƭƛƴƛŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƭǀǎǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƳƻŘǳπ

ƭŀǊŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ Ȋǳ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜƴ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎŜǊ ƛƴ aƛƪǊƻƎǊƛŘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ŝƛƴōƛƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƻ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜ ǳƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ς ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳƻōƛƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎȊŜƴŀǊƛŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 

aŜƘǊǿŜǊǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΥ 5ƛŜ aǳƭǝ-CǳŜƭ-CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜ 

ƪƻƳǇŀƪǘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ƘƻŎƘƳƻōƛƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƳ .ŀǳǊŀǳƳΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CǸƘǊǳƴƎǎ- 

ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CƭƻǧŜƴ- ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƪƻƴȊŜǇǘŜΦ LƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ aǳƭǝ-¦ǎŜ-!ƴǎŀǘȊŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƻũŜƴŜ 

[ǀǎǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ȊƛǾƛƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ǎƻƭŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ 

!ǳǘŀǊƪƛŜΣ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƻǊŘƴŜǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ƛǎƪǳǊǎ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ LƳπ

ǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǊƻōǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊΣ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴπ

ȊŜǇǘŜ Ȋǳ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ŜǊƘŅƭǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜǊΣ ƳƻŘǳƭŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴΦ  



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ      

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

tŜŀƪ-tƻǿŜǊ ŦǊƻƳ tƻǿŜǊǘǊŀƛƴ - !ƴǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ [ŀǎŜǊ-9ũŜƪǘƻǊŜƴ 
9ǎǊŀ YŀǊŀƳŀƴΣ wŜƴƪ DǊƻǳǇ 
 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢ǊŜƴŘ ōŜƛ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘǊƛŜōǎǎǘǊŀƴƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ IƻŎƘŜƴŜǊƎƛŜ-±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴΣ ǿƛŜ [ŀǎŜǊ-9ũŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ WŀƳƳŜǊ ȊǳǊ 

!ōǿŜƘǊ Ǿƻƴ 5ǊƻƘƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ ƪǳǊȊȊŜƛǝƎŜƴ {ǇƛǘȊŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Řŀǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴŜǘȊ ǾƻǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ōƛǎƭŀƴƎ ǸōƭƛŎƘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊ ƛǎǘ ŘƛŜ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ƻǊŘƴŜǘȊŜǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ƪǳǊȊȊŜƛǝƎŜƴ {ǇƛǘȊŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ǾƻǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ aŀǎǎŜƴǘǊŅƎƘŜƛǘ ŘŜǎ !ƴǘǊƛŜōǎǎǘǊŀƴƎǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ 9-aŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘŜǎ ŜƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǘŜƴ !ƴǘǊƛŜōǎǎǘǊŀƴƎǎΤ Ŝǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǳƴŘ ƪŜƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ 9-aŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘŜǎ !ƴǘǊƛŜōǎǎǘǊŀƴƎǎ ǿŀƴŘŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘƛŜ wƻǘŀǝƻƴǎŜƴŜǊƎƛŜ ŘŜǊ aŀǎǎŜƴǘǊŅƎƘŜƛǘ ŘŜǎ !ƴǘǊƛŜōǎǘǊŀƴƎǎ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ 

ǳƳΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘŜǊ 9-aŀǎŎƘƛƴŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƻǊŘƴŜǘȊ ƘŜǊŀǳǎƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ Ŝƛƴ LƴǎŜƭƴŜǘȊΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ .ƻǊŘƴŜǘȊ ƎŀƭǾŀƴƛǎŎƘ 

ǾƻƳ LƴǎŜƭƴŜǘȊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ .ƻǊŘƴŜǘȊ ǿƛǊŘ ǾƻǊ bŜǘȊǊǸŎƪǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǳƭǎŜǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜǉǳŜƴȊ 

ŘŜǎ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜǎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ IƻŎƘŜƴŜǊƎƛŜ-±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

5ŀ ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀŦƻǎΣ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭƪƻƴƅƛƪǘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ .ŀǳǊŀǳƳǎΣ DŜǿƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƳŀȄπ

ƛƳƛŜǊǘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƳƻōƛƭŜǊ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ŦǸǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

!ƴǘǊƛŜōǎǎǘǊŅƴƎŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘŜƴŜǊƎƛŜ-±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ƘŜōǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Řŀǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎΦ  



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ    

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

5ŜǊ CǊŜƛƪƻƭōŜƴƭƛƴŜŀǊƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƭǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ 
aŀǊƪǳǎ wŀǳǎŎƘ ǳƴŘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀƴŦǊŜŘ DǊǀƎŜǊΣ {²9ƴƎƛƴ  

5ŜǊ CǊŜƛƪƻƭōŜƴ-[ƛƴŜŀǊƎŜƴŜǊŀǘƻǊ όCY[Dύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ Cǳǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ IǳōƪƻƭōŜƴƳƻǘƻǊǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ [ƛƴŜŀǊƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ŘŜǊ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƻ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ {ǘǊƻƳ 

ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ǊŜƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ƘȅōǊƛŘŜƴ !ƴǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƘŜǳǘŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ aƻǘƻǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ Ǹōƭƛπ

ŎƘŜΣ ǎǘŀǊǊŜ ½ǿŀƴƎǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ YǳǊōŜƭǿŜƭƭŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ {ƻƊǿŀǊŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀōƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ǎƻ ƻƘƴŜ ¦ƳǿŜƎ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƎŜǿŀƴπ

ŘŜƭǘΦ 5ŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ Ŝƛƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǊ IǳōǊŀǳƳ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ CY[D ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŀƭƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜƴ ǳƴŘ ƅǸǎǎƛƎŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜ ǳƴŘ YǊŀƊπ

ǎǘƻũƎŜƳƛǎŎƘŜ ƻƘƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ ƻǇǝƳŀƭŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ YǊŀƊǎǘƻũƎŜƳƛǎŎƘ ǎƻƎŀǊ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴ όCƭŜȄ-CǳŜƭ-CŅƘƛƎƪŜƛǘύΦ 5ŜǊ 9ƴǜŀƭƭ 

ŘŜǊ YǳǊōŜƭǿŜƭƭŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ .ŀǳǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǎ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ aƻǘƻǊǎ όȊΦ.Φ bƻŎƪŜƴǿŜƭƭŜΣ ±ŜƴǝƭŜύ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ȊǳƳ .ŀǳ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎŜ ¢ŜƛƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ aƻǘƻǊ ǎŜƘǊ 

Ǌƻōǳǎǘ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ƛǎǘΦ LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ I//L-.ǊŜƴƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ ŀƭǎ ōŜƛ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aƻǘƻǊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aƻǘƻǊƎǊǀǖŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aƻǘƻǊƳŀǊƪǘǎŜƎƳŜƴǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƻƘƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜƴ .ŀǎƛǎƳƻŘǳƭ ōŜŘƛŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎǊǀǖŜƴ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƪŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŀƴŦŜǊǝƎǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ .ŜǘǊƛŜō ōŀǳƎƭŜƛŎƘŜǊ aƻŘǳƭŜ ƛƳ .ŀǳƪŀǎǘŜƴǇǊƛƴȊƛǇ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǿŀǊǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 

{ƛŎƘǘ ƎǊƻǖŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ό²ŀǊǘǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎύΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭ αCƭŜȄ-CǳŜƭ- CŅƘƛƎƪŜƛǘά ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǎ CY[D LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŪŜōǳƴƎ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜŘƛƭŜƳƳŀΦ 5Ŝƴƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎǾƻǊǘŜƛƭŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƴŀŎƘǘŜƛƭŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ŘŀǊŀǳǎ 

ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ αŜƴǘǿŜŘŜǊ ς ƻŘŜǊά ƭǀǎǘ ŘŜǊ CY[D ƛƴ Ŝƛƴ αǎƻǿƻƘƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘά ŀǳŦΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎǘŀǊƪ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜǊ wŜƎŜƭ ǾƻǊƘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ tǊŅƳƛǎǎŜ ŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²¢5 см ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǎ CY[D ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ CƭǳƎōŜǘǊƛŜōǎ Ƴƛǘ ǳƴōŜƳŀƴƴǘŜƴ [ǳƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ό¦!±ύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

Lƴ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊǝŜƊ ǿǳǊŘŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴōŀǳƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ 

ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜ CƭǳƎƎŜǊŅǘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ 

ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ǿŜƭŎƘŜ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ {!C ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ CY[D ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ CŀƘǊȊŜǳƎπ

ƅƻǧŜ όǾƻƳ [ŀƴŘŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǸōŜǊ {ƻƴŘŜǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ {ŎƘƛũŜƴύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƳƻōƛƭŜ όȊΦ.Φ DŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ CŜƭŘƭŀƎŜǊύ ǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ όȊΦ.Φ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ .ƭƻŎƪƘŜƛȊƪǊŀƊǿŜǊƪύ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎΦ 

DŜǊŀŘŜ ƛƴ ǾƻǊŀō ǳƴƎŜƪƭŅǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊƴ ǎǘŜƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ CY[D ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
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wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜƭǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ 
aŀǊŎŜƭ YƛǎŜǊΣ {C/ 9ƴŜǊƎȅ  
 

5ƛŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǘŀƪǝǎŎƘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳƻŘŜǊƴŜ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ŘŀǊΦ {C/ 9ƴŜǊƎȅ 

ōƛŜǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9Ch¸ IіtƻǿŜǊtŀŎƪ ·рл ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ-.ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴƭǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎǎŦǊŜƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ Iі-[ǀǎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ 5aC/-9ƴŜǊƎƛŜƭǀǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {C/ 9ƴŜǊƎȅ ȊǳǊ .ŀŎƪ-ǳǇ-{ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

CǳƴƪǎǘǊŜŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜƘǘΦ  5ƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŀǳǘŀǊƪŜ ǳƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŀǊƳŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊōŜŘπ

ƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 

{Ŝƛǘ нллф ǎƛƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜ Ǿƻƴ {C/ 9ƴŜǊƎȅ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ƳƻōƛƭŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ŦǸǊ ƭǳƊπ

ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜ YǊŅƊŜΦ bŜōŜƴ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘ {C/ 9ƴŜǊƎȅ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ tƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴ ǇƻǊǘŀōƭŜƴ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜƴ 5aC/-{ȅǎǘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ǘŀƪǝǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ȅǎǘŜƳŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƘƻƘŜ 9ŶȊƛŜƴȊΣ ƎŜǊƛƴƎŜ {ƛƎƴŀǘǳǊΣ ƭŀƴƎŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ²ŀǊǘǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ς ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ƅŜȄƛōƭŜ ǳƴŘ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭΥ {C/ 9ƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎǘ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǎŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǿŀǎ ƪǳǊȊŜ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ǳƴŘ ƘǀŎƘǎǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ŀǊōŜƛǘŜǘ {C/ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ ǘŀƪǝǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘǎΣ Řŀǎ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ǿŜƛǘŜǊ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ 9ƛƴǎŀǘȊǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǘŀǊƪƛŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ  
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aƻŘǳƭŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ōƛŘƛǊŜƪǝƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
5ǊΦ bƛŜǎ wŜƛƴƛƴƎƘŀǳǎΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ [ǳƊ- ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǘ 

мΦaƻŘǳƭŀǊƛǘŅǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΥ 

5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƳƻŘǳƭŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴΦ .ŀǎƛǎƳƻŘǳƭŜ Ƴƛǘ .ŀǧŜǊƛŜ ǳƴŘ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ Ƴƛǘ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴ-{ȅǎǘŜƳŜ ƻŘŜǊ 5ƛŜǎŜƭŀƎƎǊŜƎŀǘŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 

нΦ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǳƳǿŀƴŘƭǳƴƎΥ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ- ǳƴŘ aŜǘƘŀƴƻƭōǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǳƳǿŀƴŘƭǳƴƎΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ 9ƛƴǎŀǘȊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 

ƘƻƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪŀǇŀȊƛǘŅǘΣ ƭŀƴƎŜ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎōŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ 5[w Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ¢I² 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǘŜǎǘŜǘ  Φ 

оΦ .ƛŘƛǊŜƪǝƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǇǇŜƭǳƴƎ ȊǳǊ CŀƘǊȊŜǳƎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ 

5ŀǎ 9ǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ōƛŘƛǊŜƪǝƻƴŀƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƅǸǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ǳƴŘ aƛƭƛǘŅǊ  ŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ όǾƛŀ ±н·-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜύ ŜǊǀũƴŜǘ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎΣ [ŀǎǘƳŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƳƻōƛƭŜǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘǳǊŎƘ ƅŜȄƛōƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ CŜƭŘΦ 

пΦ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘΥ 

9ƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ƛƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 

9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ǳǘŀǊƪƛŜ Ǿƻƴ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜǊŅǘŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǎƻƭƭǘŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ 5[w ŦƻǊǎŎƘǘ ŘŀȊǳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ I{¦ ǳƴŘ IŜǊŜƻƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ [ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǎǳ-ƘƘΦŘŜκŀǿǘκŜƴκŘƛƎƛ-ƘȅǇǊƻ-

ŜƴκύΦ 

рΦ ½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŦǸǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴ-{ȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǎȅǎǘŜƳŜ ς ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 
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.ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜǳǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ  
5ǊΦ /ŀǊǎǘŜƴ /ǊŜƳŜǊǎΣ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ-Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όL/¢ύ 

5ŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ Cƻƪǳǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻƍŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƭŀƎ ƭŀƴƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ ƳƻōƛƭŜƴ bǳǘȊǳƴƎΦ WŜŘƻŎƘ Ƙŀǘ Ŝǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƘƛŜǊȊǳ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ bŜǘȊŜǊǎŀǘȊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎŜǊ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ {ȅǎǘŜƳŜƴ Ȋǳ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ 

{ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 

LƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ȊƛǾƛƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǿƻ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ {ȅǎǘŜƳŜƴ ȊǳǊ {ŀƛǎƻƴŀƭŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ .aCw¢ ±ƻǊƘŀōŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǳũŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊǿŜƛǎŜ ȊǳǘǊŜũŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 95C-±ƻǊƘŀōŜƴ Lb5¸ ǳƴŘ {9b¢Lb9[ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
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!ǳǘŀǊƪƛŜ ōƛǎ нлнф ς 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ aƛǧŜƭǎǘŀƴŘ ŀƭǎ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŎȅōŜǊ-ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ Iі-aƛƪǊƻƎǊƛŘǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ  
!ƴŘǊŜŀǎ 9ƘǊƭŜΣ ·н9 DǊƻǳǇ 
 

5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ- ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ƳƻŘŜǊƴŜǊ .ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴ ς Ǿƻƴ ƘȅōǊƛŘŜƴ !ƴƎǊƛũŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 

ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎ ȊƛǾƛƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴŜǘȊŜ ς ǳƴŘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ нлнфΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ƴƎǊƛũ wǳǎǎƭŀƴŘǎ ŀǳŦ b!¢h-DŜōƛŜǘ ƛƴ ŘŜƴ {ȊŜƴŀǊƛƻŀƴƴŀƘƳŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿƛǊŘΣ 

Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀǳŦ !ǳǘŀǊƪƛŜ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΦ aƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊŀǳǎŦŀƭƭ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊōŜǘǊƛŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ ǇƭŀƴōŀǊΣ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊ ǳƴŘ ŀǳǎŦŀƭƭǎƛŎƘŜǊΦ 

 

·н9 ƭƛŜŦŜǊǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘ ŜǊǇǊƻōǘŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ [ǀǎǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΦ   {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘŜǊ ·н9 DǊƻǳǇ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ нлнн ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ !ƴƎǊƛƄǊƛƎŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ 

ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎΣ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŀƴŘƭǳƴƎ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƴŜǘȊǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΥ 5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ǊŜŀƭŜƴ .ŜǘǊƛŜō 

ǳƴǘŜǊ [ŀǎǘ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǳƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ς wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ¢ƘŜƻǊƛŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ .ŜǘǊƛŜōǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 

 

YŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǳƴŘ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ aƛƪǊƻƎǊƛŘǎΦ 9ƴŜǊƎƛŜ ǿƛǊŘ ƭƻƪŀƭ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƛƳ LƴǎŜƭōŜǘǊƛŜō ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΤ wŜŘǳƴŘŀƴȊƪƻƴȊŜǇǘŜ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΣ .ƭŀŎƪ {ǘŀǊǘ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊǘ ŘŜƴ ²ƛŜŘŜǊŀƴƭŀǳŦ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƻǇŜǊŀǝǾŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊΦ 

9ƛƴ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭ ƛǎǘ ŘƛŜ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΥ IŀǊŘǿŀǊŜ ǳƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ όǳΦ ŀΦ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎ  ǳƴŘ wŜƎŜƭǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪύ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ {ŜŎǳǊƛπ

ǘȅ ōȅ 5ŜǎƛƎƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ς ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŎȅōŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊǳƴŘ фр-ǇǊƻȊŜƴǝƎŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎǎǝŜŦŜ ǿŜǊŘŜƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴǊƛǎƛƪŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DŜǎŀƳǘŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 

 

5ƛŜ ·н9 ȊŜƛƎǘ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǎ ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ IƛƎƘ-¢ŜŎƘ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŘŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ Ǿƻƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ƙƛƴ Ȋǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ !ǳǘŀǊƪƛŜΦ 5ƛŜǎŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜ ƛǎǘ ƛƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭǎǘŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǇǊŀȄƛǎŜǊǇǊƻōǘ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀǳŦ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŜǊ ·н9 ǎŜƛǘ нлнн ƴŀŎƘ ǳƴŘ 

ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ōƛǎ нлнф ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ŀǳǘŀǊƪŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŧŀǳŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

{ȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ ƛƴ ŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ 
5ǊΦ WƻƘŀƴƴŜǎ DǊŀƳǸƭƭŜǊΣ ²ŜƘǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ²ŜǊƪ- ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻũŜ 

9ƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ƘǀŎƘǎǘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ƳƻōƛƭŜƴ ²ŀũŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘŀǊΦ 5ŀōŜƛ ƭƛŜŦŜǊƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƅǸǎǎƛƎŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜƴ ŜƛƴŜ Ȋǳ ŦƻǎǎƛƭŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜŘƛŎƘǘŜΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴπ

ŘŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŦƻǎǎƛƭŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǿŜƴƛƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wƻƘπ

ǎǘƻũŜ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƭŜƪǝǾŜǊŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǇǊƻȊŜǎǎŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ƛƴ CƻƭƎŜ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜǊŜ ±ŀǊƛŀƴȊ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘ-

ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭ-YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ǊƻƳŀǝǎŎƘŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊπ

ǎǘƻũŜΣ ŘƛŜ ȊǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŦƻǎǎƛƭŜƳΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ƎŅƴƎƛƎǎǘŜƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ƭƛƳƛǝŜǊŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾƻƭƭǎȅƴǘƘŜǝπ

ǎŎƘŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴΦ CǸǊ CƭǳƎǘǳǊōƛƴŜƴƪǊŀŦǎǘƻũ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴ !{¢a 5трсс ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ рл ҈ ǾκǾ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ 

ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŦƻǎǎƛƭŜƳ YǊŀƊǎǘƻũ ƎŜǿƛǎǎŜ YŜƴƴǿŜǊǘŜ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ aƛǎŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ !ƴǘŜƛƭ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ǳƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƛǇŜƭƛƴŜ {ȅǎǘŜƳ /9t{ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΦ CǸǊ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴ 5Lb 9b мрфпл Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ CǊŜƛƎŀōŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ²ŀũŜƴπ

ǎȅǎǘŜƳŜΣ Ŝǎ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ .ŜƛƳƛǎŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦƻǎǎƛƭŜƳ 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ όƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ Ŝǘǿŀ нл ς ол ҈ ǾκǾύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ ŦǸǊ aŀǊƛƴŜŘƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũŜ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ 

!ƴǘŜƛƭŜ ȊǳƭŅǎǎƛƎΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ǎȅƴǘƘŜπ

ǝǎŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŜƛƴŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŜǊŘǀƭ-ōŀǎƛŜǊǘŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ȊƛǾƛƭŜǊ 

ǳƴŘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ CǊŜƛƎŀōŜƴ ŀƭƭŜǊ ƳƻōƛƭŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǳƴŘ b!¢hΦ 

Lƴ ŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ YǊŀƊǎǘƻũŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ȊƛǾƛƭŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ CƭǳƎǘǳǊōƛƴŜƴƪǊŀƊǎǘƻũŜ Ƴƛǘ 

ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ !ƴǘŜƛƭ ƛǎǘ ǳΦŀΦ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ b!¢h {ƛƴƎƭŜ CǳŜƭ tƻƭƛŎȅΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊƻōǳǎǘŜƴ [ƻƎƛǎǝƪ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ CƭǳƎǘǳǊōƛƴŜƴƪǊŀƊǎǘƻũ ƛƴ 

5ƛŜǎŜƭƳƻǘƻǊŜƴ ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜ ½ǸƴŘǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘ ό/ŜǘŀƴȊŀƘƭύ Ŝƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 5ŀƘŜǊ ƭŜƎǘ ŘŜǊ b!¢h {ǘŀƴŘŀǊŘ !C[t отпт ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘǿŜǊǘ ŦŜǎǘΦ !Ƴ ²ŜƘǊπ

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ²ŜǊƪ- ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻũŜ ό²L²Ŝ.ύ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻũŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ ǾŜǊƻǊǘŜǘΦ ¦ƴπ

ǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǸƴŘǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜƴ wƻƘǎǘƻũŜƴΣ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻπ

ȊŜǎǎŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘΦ {ȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ ŀǳǎ ŘŜƳ CƛǎŎƘŜǊ-¢ǊƻǇǎŎƘ-tǊƻȊŜǎǎ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ƻŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘƻƘŜ ½ǸƴŘǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ½ǸƴŘǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘ ƛƴ WŜǘ-¢ǊƛŜōǿŜǊƪŜƴ Cƻƪǳǎ ŜƛƴŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǎΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘ-ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇŦŀŘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƛŜǘŜƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇŦŀŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǊŜƛƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴΦ 



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ   

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

{ȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ - {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ h9aǎ  
.ŜƴŜŘƛƪǘ !ŎƪŜǊǎŎƘƻǧΣ 5²9  
 

5ƛŜ 5²9 DƳōI ς мфнп ƛƴ 5ŜƎƎŜƴŘƻǊŦ ŀƭǎ ²ŜǊƊ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ς ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŦŜǊǝƎǘ ǎŜƛǘ мфрр DǊƻǖŀǇǇŀǊŀǘŜ ǳƴŘ wŜŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ǎƻǿƛŜ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ wƻƘǊǊŜŀƪǘƻǊŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŀƴƭŀƎŜƴΥ ŘƛŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǘƻũŜ ƛƴ 

tǊƻŘǳƪǘŜΦ 

CǸǊ tƻǿŜǊ-ǘƻ-·-!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ς Ǿƻƴ aŜǘƘŀƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ aŜǘƘŀƴƻƭǊŜŀƪǘƻǊŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ aǘh- ǳƴŘ hƭƛƎƻƳŜǊƛǎŀǝƻƴǎǊŜŀƪǘƻǊŜƴ ǎƻǿƛŜ w²D{- ǳƴŘ CƛǎŎƘŜǊ-

¢ǊƻǇǎŎƘ-wŜŀƪǘƻǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘŜŎƪŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǊƻǳǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜƴ ŀōΦ 

 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎΥ 

ω ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ wŜƛŦŜƎǊŀŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ 

ω aƻŘǳƭŀǊŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǾǎΦ DǊƻǖŀƴƭŀƎŜƴΣ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ 

ω IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

ω !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ  



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ   

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YŜǊƻǎƛƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ aŜǘƘŀƴƻƭ  
5ǊΦ aŀǊƛƻ YǳǎŎƘŜƭΣ /!/ 9bDLb99wLbD DƳōI  

5ŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ /hі-9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƳ YǊŀƊǎǘƻũ ŀǳŦ aŜǘƘŀƴƻƭōŀǎƛǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ǎŜƴƪŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƳ aŜǘƘŀƴƻƭΣ 

Řŀǎ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŀǳǎ /hі ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ YǊŀƊǎǘƻũǎ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘŜ YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ǊŜŎȅŎŜƭǘŜǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻũ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ /hі ŘǳǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘ !ƛǊ /ŀǇǘǳǊŜ ό5!/ύ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ŘŜǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻƄǊŜƛǎƭŀǳŦ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΣ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜƴ tǳƴƪǘǉǳŜƭƭŜ ǎǘŀƳƳǘΦ 5ŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪŜǧŜ ƴŀƘŜȊǳ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭΦ 

Lƴ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ a9¢I!W9¢ϯ κκ a¢W ŘŜǊ /!/ 9bDLb99wLbD DƳōI ƎŜƎŜōŜƴΦ /!/ Ƙŀǘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлму ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ Cǳ9-tǊƻƧŜƪǘŜǎ Y9wh{ȅbмлл ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊ ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ¦ƴƛ .ǊŜƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ŜǊƎŀƪŀŘŜƳƛŜ CǊŜƛōŜǊƎ 

ό¢¦.!CύΦ 

IŜǳǘŜ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘƛŜ /!/ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢¦.!C ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ Cǳ9-tǊƻƧŜƪǘ 9ǿhtǊƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭ 

ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎǎǘǳŦŜ ŘŜǊ hƭƛƎƻƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎǎǘǳŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜΣ hƭŜŬƴŜ Ƴƛǘ н ōƛǎ п YƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳŜΣ Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜƴ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊπ

ǎǘƻũŜƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ hƭŜŬƴŜ ŀōŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ /у ōƛǎ /нрΣ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜ hƭƛƎƻƳŜǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƴ IȅŘǊƻŬƴƛǎƘƛƴƎ tǊƻȊŜǎǎǎǘǳŦŜ ƘȅŘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǜǊŀƪǝƻƴ 

.ŜƴȊƛƴ όbŀǇƘǘƘŀύΣ YŜǊƻǎƛƴ ǳƴŘ 5ƛŜǎŜƭ ŀǳŦƎŜǘǊŜƴƴǘΦ 

±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘǊŜƛ YǊŀƊǎǘƻũǎƻǊǘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŀƭǎ tǊƻŘǳƪǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ м ƛǎǘ Řŀǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ ƎǊŀŬǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ aŜǘƘŀƴƻƭ ŀǳǎ /hн ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 5ŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǎǘŀƳƳǘ ŘŀōŜƛ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊŜƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ /hн ƪŀƴƴ 

ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 5ƛǊŜŎǘ !ƛǊ /ŀǇǘǳǊŜ !ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǇǳƴƪǘǉǳŜƭƭŜ ǎǘŀƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƪŜǧŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴǎŎƘǊƛǧ aŜǘƘŀƴƻƭ ōŜǾƻǊȊǳƎǘΣ Řŀ ƘƛŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ 

ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ aŜǘƘŀƴƻƭ ŀƭǎ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳǊ ŬƴŀƭŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ YǊŀƊǎǘƻũ 

ȊǳƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎƻǊǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ tǊƻŘǳƪǘōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ YŜǊƻǎƛƴǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ [ǳƊ- ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǘ ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀǳŦ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ƎǳǘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ YŜǊƻǎƛƴǎΦ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎπ

ǘŜǎǘ ǎǘŜƘŜƴ ƴƻŎƘ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǿhtǊƻ ōŜƛ ŘŜƳ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ²ƛ²9. Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ tǊƻōŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦ  



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ   

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΥ {ȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ 5ǊƻǇ-ƛƴ-CǳŜƭǎ ŀǳǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ DǊƻǖǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 
YŜǾƛƴ DǸƴǘƘŜǊΣ DŜǊƳŀƴ ŜCǳŜƭ hƴŜ  

wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΥ {ȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ 5ǊƻǇ-ƛƴ-CǳŜƭǎ ŀǳǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ DǊƻǖǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 

 

9ƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜΣ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƳƻŘŜǊƴŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ LƳǇƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿǳƴŘōŀǊŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴΦ 

 

aƛǘ DŜǊƳŀƴ ŜCǳŜƭ hƴŜ όD9Cм κ ǿǿǿΦƎŜŦмΦŘŜύ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜ !ƴƭŀƎŜ ȊǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 

wƻƘǎǘƻũŜΦ D9Cм ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ōŜǿǳǎǎǘ ŀƭǎ !ǳƊŀƪǘǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΥ 5ŀǎ !ƴƭŀƎŜƴƪƻƴȊŜǇǘ ƛǎǘ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜǇƭƛƪŀǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ς ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘƭƛŎƘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳǎƭŜƎǳƴƎ ς ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƻŘŜǊ ŀǳŦ b!¢h-DŜōƛŜǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜƴ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǊŜǎƛƭƛπ

ŜƴǘŜƴΣ ōǸƴŘƴƛǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ 5ǊƻǇ-ƛƴ-CǳŜƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛΥ 

ς ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ [ƻƎƛǎǝƪ-Σ [ŀƎŜǊ- ǳƴŘ .ŜǘŀƴƪǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ 

ς ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΣ 

ς ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ 5ǊƻǇ-ƛƴ-CǳŜƭǎ ŦǸǊ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƳƻōƛƭŜǊ ²ŀũŜƴǎȅǎǘŜƳŜΣ 

ς ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǎƻƭŎƘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ƎŜǎŀƳǘǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ 5ǳŀƭ-¦ǎŜ-!ƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ ȊƛǾƛƭŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ Ƴƛǘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƳ .ŜŘŀǊŦΦ 

 

!ƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ D9Cм ǿŜǊŘŜƴ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƳ wŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀƭǎ LƳπ

ǇǳƭǎΣ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ 5ǊƻǇ-ƛƴ-CǳŜƭǎ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƭŜƎǘ ŜǊ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎ ŀō нлну ǾƻǊΦ  



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ   

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǎ YǊŀƊǎǘƻũǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƴŜǘȊǿŜǊƪ 
!ǊǘƘǳǊ IǳǎǘŀŘ ǳƴŘ 5ǊΦ ¢ƛƳ .ǀƭǘƪŜƴΣ Lb9w!¢9/  

5ƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƛǎǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƅǸǎǎƛƎŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ [ŀƴŘ-Σ [ǳƊ- ǳƴŘ {ŜŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŀǎƛŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ŦƻǎǎƛƭŜƳ 5ƛŜǎŜƭ ǳƴŘ YŜǊƻǎƛƴΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ wŀŶƴŜǊƛŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǿŜƎŜ ǳƴŘ ƎƭƻōŀƭŜ 

[ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊǿǳƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŀǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ YǊƛǎŜƴ- ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǘǎȊŜƴŀǊƛŜƴΦ 

 

5ƛŜǎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ DƛƎŀ-tǘ·-YƻƴȊŜǇǘ ǾƻǊΥ Ŝƛƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǎΣ ƳƻŘǳƭŀǊŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ȊǳǊ tƻǿŜǊ-ǘƻ-[ƛǉǳƛŘ-YǊŀƊǎǘƻũǇǊƻŘǳƪǝƻƴΣ Řŀǎ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ 

ŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΦ DƛƎŀ-tǘ· ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ Lb9w!¢9/Σ wƘŜƛƴƳŜǘŀƭƭΣ {ǳƴŬǊŜ ǳƴŘ DǊŜŜƴƭȅǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴǘ ƳƻŘǳƭŀǊŜ tǘ[-

{ȅƴǘƘŜǎŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ƴƛǘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ {ȅǎǘŜƳƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ȊǳǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ /hі-!ōǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ 5ƛǊŜŎǘ !ƛǊ /ŀǇǘǳǊŜΦ ±ƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ 

Ǿƻƴ ƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǊƻǇ-ƛƴ-ŦŅƘƛƎŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƳ {ǘǊƻƳΣ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƳ /hіΦ 

 

Lƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ wƘŜƛƴƳŜǘŀƭƭ ǿƛǊŘ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳ ŀǳŦ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ [ƻƎƛǎǝƪǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴŜƭƭŜ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜ ǎƛƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƪƻƳǇŀǝōŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ-Σ [ǳƊŦŀƘǊǘ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǳƴŘ ǎƻŦƻǊǘ Ŝƛƴπ

ǎŜǘȊōŀǊΦ LƘǊŜ ƘƻƘŜ [ŀƎŜǊǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ȊǳŘŜƳ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũǊŜǎŜǊǾŜƴΦ 

 

!ƭǎ ŜǊǎǘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ tƛƭƻǘŀƴƭŀƎŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ DƛƎŀ-tǘ· ōƛŜǘŜǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜΣ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜ 5ǳŀƭ-¦ǎŜ-[ǀǎǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ Ƴƛƭƛπ

ǘŅǊƛǎŎƘŜƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ   

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

9-CǳŜƭǎ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊŦŀƪǘƻǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŀŎŎƘŜǘΣ tо 

5ƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƻōƛƭŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŜCǳŜƭǎ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 5ǊƻǇ-ƛƴ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ 

²ŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘǿŀƘƭ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ 5ƛŜ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ȊƛǾƛƭŜƴ bǳǘȊǳƴƎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎŦŀƭƭΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘǎǘǳŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ 

CǊƻƴǘ-ŜƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ 5ŜǎƛƎƴ όC995ύ ς ǎƻŘŀǎǎ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŜƛƴŜǎ ȊƛǾƛƭŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘǎ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

YƻƘƭŜƴǎǘƻũǉǳŜƭƭŜ Ƙŀǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜΣ ǎŎƘǊŅƴƪǘ ƧŜŘƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǎǘŀǊƪ ŜƛƴΦ YƻƘƭŜƴǎǘƻũ ŀǳǎ ōƛƻπ

ƎŜƴŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ 5!/ ό5ƛǊŜŎǘ !ƛǊ /ŀǇǘǳǊŜύ Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƴƻǊƳŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǳōƛǉǳƛǘŅǊŜ ±ƻǊπ

ƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜƳ /hнΦ 5ƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǎƻǿƛŜ 5!/ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ {ǘǊƻƳΣ ǿƻōŜƛ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ ȊƛǾƛƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀƳ hǊǘ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀōŜƛ ƘƻƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ wŜŘǳƴŘŀƴȊΣ ŘƛŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƳπ

ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊŜƳ aŀǖǎǘŀō ŀƭǎ ōŜƛ ǊŜƛƴ ȊƛǾƛƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ƳǳǎǎΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ǊŜƛƴ ȊƛǾƛƭŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪŀƴƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘƛŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ CǊŜƛƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƳ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ .ŜŘŀǊŦǎŦŀƭƭ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳƻōƛƭŜ 5ǊŀƎƻƴ-²ƛƴƎǎ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ƅŜȄƛōƭŜ CƭǳƎǿƛƴŘƪǊŀƊπ

ǿŜǊƪŜ ŀƭǎ .ŀŎƪǳǇ-[ǀǎǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 9Řǳƪǘ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊƛǾƛƭŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƅǸǎǎƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ [ƻƎƛǎǝƪ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ ōŜŦǀǊŘŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜƴΣ aŜŜǊŜǎȊǳƎŀƴƎΣ 

tƛǇŜƭƛƴŜ-!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƻŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ōŜƛ ǊŜƛƴ ȊƛǾƛƭŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘΣ ǎƻ ōŜŘŀǊŦ 

Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŘŜǎ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǿŜƎŜǎΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊƭŜƎōŀǊƪŜƛǘ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ȊƛǾƛƭŜƴ Cŀƭƭ ƛǊǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘΣ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎŦŀƭƭ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎŜƛƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ wƛǎƛƪƻǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ hǊǘ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ aƻŘǳƭŀǊƛǎƛŜǊǘŜ YƻƴȊŜǇǘŜΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ȊƛǾƛƭŜ ½ǿŜŎƪŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ōƛŜǘŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ό²ƛŜŘŜǊ-ύLƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

DŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƪǀƴƴŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘ ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǸōƭƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ wŜƎŜƭǿŜǊƪŜ ōƭŜƛōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƛŘŜƴǝǎŎƘΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƭǘŜƴ ōŜƛ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ !ƴŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ŜǊƘǀƘǘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ  



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ   

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

{ǘǊƻƳōŀǎƛŜǊǘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ ȊǳǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ  
5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ !ǊƴŘǘΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ [ǳƊ- ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǘ 

CƭǸǎǎƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ƻŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƳ {ǘǊƻƳ ōƛŜǘŜƴ Řŀǎ tƻǘŜƴǝŀƭΣ ƪƭƛƳŀ- ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎŜƪǘƻǊ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƅŜȄƛōŜƭ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ wƻƘǎǘƻŨŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ǾΦ ŀΦ ǎǘǊƻƳōŀǎƛŜǊǘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ όtǘ[ ŦǸǊ tƻǿŜǊ-ǘƻ-

[ƛǉǳƛŘύ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ hǇǝƻƴΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƭƻƪŀƭŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƻŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜ 5ƛǾŜǊǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƳǇƻǊǘŜ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅπ

ƎŜǊƴΦ tǘ[-YǊŀƊǎǘƻũŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊ- ǳƴŘ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ōƻŘŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ Ǌƻōǳǎǘ ǳƴŘ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ tǘ[-YǊŀƊǎǘƻũŜ ƛƴ YǊƛǎŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ bŀǘǳǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƻǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ wŜŀƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜƘǀǊŘŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ aŜƴƎŜƴ ŀƴ tǘ[-YǊŀƊǎǘƻũŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ !ǎǇŜƪǘŜ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΥ ŘƛŜ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ [ǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

[ŀōƻǊƳŀǖǎǘŀō ǳƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 5Ŝ-wƛǎƪƛƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴōŀǳΣ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴΣ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǊƻǳǘŜƴ ǳƴŘ [ƻƎƛǎǝƪ-YŜǧŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ōŀǳǘ Řŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ [ǳƊ- ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǘ ό5[wύ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƳ /ƘŜƳƛŜǎǘŀƴŘƻǊǘ [Ŝǳƴŀ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǇƭŀǨƻǊƳ tƻǿŜǊ-ǘƻ-[ƛǉǳƛŘ-YǊŀƊǎǘƻũŜ ό¢ttύΣ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 

ƎǊǀǖǘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ tǘ[-5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ ŎŀΦ нΦрлл ǘκŀ tǘ[-YǊŀƊǎǘƻũŜƴ ōȊǿΦ ŎŀΦ пнл ƪƎκƘ κ ту ōǇŘΦ 5ŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŀǊǘ 

ŘŜǊ ¢tt ƛǎǘ !ƴŦŀƴƎ нлнуΦ 5ƛŜ ¢tt ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ tǘ[-YǊŀƊǎǘƻũŜƴ ŀōΦ {ƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ȅƴǘƘŜǎŜƎŀǎ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ōŜπ

ƘŜƛȊǘŜƴ ǊŜǾŜǊǎŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŀǎ-{ƘƛƊ-wŜŀƪǝƻƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǘƻũŜƴ YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƛǎŎƘŜǊ-¢ǊƻǇǎŎƘ-{ȅƴǘƘŜǎŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ƴƻǊƳƪƻƴŦƻǊƳŜƴ YǊŀƊπ

ǎǘƻũŜƴΦ 9ƛƴŜ ǇǊƻŘǳƪǜƭŜȄƛōƭŜ CŀƘǊǿŜƛǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ YŜǊƻǎƛƴ ƻŘŜǊ 5ƛŜǎŜƭ ŀƭǎ IŀǳǇǘǇǊƻŘǳƪǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀǎǜƭŜȄƛōƭŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴΣ ŘΦƘΦ ŘƛŜ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƳŜƴƎŜ ŀƴ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴŘŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴΦ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ .ŜƛǘǊŀƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢tt Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭŜƛǜǊŀƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¢tt ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ Cƻƪǳǎ 

ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊ YǊŀƊǎǘƻŨŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢tt ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ŦǸǊ 9ǊǇǊƻōǳƴƎǎ- ǳƴŘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎȊǿŜŎƪŜ ōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎǘǊŅƎŜǊƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ Ȋǳ ǎŎǊŜŜƴŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΣ ōǸƴŘŜƭǘ Řŀǎ 5[w ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ aƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5[w {ƛƳCǳŜƭ tƭŀǨƻǊƳΦ YŜǊƴǎǘǸŎƪ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊǎƳƻŘŜƭƭŜ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴǎŅǘȊŜ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŎƘŜƳƛǎŎƘ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜ aƻŘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aƻŘŜƭƭŜ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜƴŀǳŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ ŜǊƭŀǳōǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀƊǎǘƻŨŜǿŜǊǘǳƴƎ ό{ŎǊŜŜƴƛƴƎύ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ōŜǎǝƳƳπ

ǘŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ό5ŜǎƛƎƴύ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 

tƭŀƴǳƴƎΣ .ŀǳ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ¢tt ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ό.a±ύ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ нфл aƛƻΦ ϵ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ   

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

!ŘŀǇǝǾΣ ǎƻƊǿŀǊŜŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΚ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŦǸǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ 
5ǊΦ IŜƛƪƻ {ƻƭƳŜŎƪŜΣ ±Lb/hwLhb ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ tƭŀǎŎƘƪƻΣ t¦[{9¢w!Lb  

aƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ LƘǊŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ǎǘŜǝƎ ǿŀƴŘŜƭƴŘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ bŀŎƘ- ǳƴŘ !ǳŦǊǸǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ Yƻƴπ

ǎŜǉǳŜƴȊ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŜǳǝƎŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǿŀǎ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ .ƻǊŘƴŜǘȊŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ 

ȊƛŜƘǘΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ŀǳƎǊǀǖŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜƛ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ .ƻǊŘƴŜǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎǊǀǖŜ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƎŜōƻǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ .ƻǊŘƴŜǘȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǿŜƎ Ǿƻƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ну±-

{ȅǎǘŜƳŜƴ Ȋǳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ IƻŎƘǾƻƭǘǎȅǎǘŜƳŜƴ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴǎŅǘȊŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ aƻǊŜ-9ƭŜŎǘǊƛŎ- ƻŘŜǊ IȅōǊƛŘŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ tǊƻǘƻǘȅǇŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ {ŜǊƛŜƴπ

ŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭ ǸōŜǊ нр WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ IŅǳŬƎ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ 

пу±-{ȅǎǘŜƳŜ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƭŜƛƴǎǇŀƴƴǳƴƎΣ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ IƻŎƘǾƻƭǘǎȅǎǘŜƳŜƴ όҔмнл±ŘŎΣ ғмрлл ±ŘŎύΦ !ƭǎ {ǇŜƛŎƘŜǊ- ǳƴŘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŜƭŜƳŜƴǘ ŦǸǊ Řŀǎ 

CŀƘǊȊŜǳƎƛƴǎŜƭƴŜǘȊ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ .ŀǧŜǊƛŜ ŀƴ Řŀǎ .ƻǊŘƴŜǘȊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ όŘƛǊŜƪǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎŎƘǊƛǧ ŜƛƴŜǎ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘƭŜǊǎύΦ ±ƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ CŀƘǊπ

ȊŜǳƎŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǇƭŀǨƻǊƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 9ƛƴȊŜƭƭǀǎǳƴƎŜƴ ŘŀǊΣ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǇŀƴƴǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳǎΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŀǧŜǊƛŜǘȅǇŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŀƴπ

ǎŅǘȊŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŜƛƴŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǝŜǊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎΣ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ƪŀƴƴΦ .ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƘŜǳǝƎŜǊ {ƛŎƘǘ ƴŜǳŜΣ ƅŜȄƛōƭŜǊŜ {ȅǎǘŜƳŀƴǎŅǘȊŜΦ  

{ƻƊǿŀǊŜŘŜŬƴƛŜǊǘŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ aǳƭǝƭŜǾŜƭ-!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎōƻǊŘƴŜǘȊŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŀƪǝǎŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ŘŀǊπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ŀǧŜǊƛŜ-Σ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳ ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜΣ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƘŜǳǝƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƪǸƴƊƛƎŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ aƻŘǳƭŀǊƛǘŅǘΣ wƻōǳǎǘƘŜƛǘΣ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘΦ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ [ǀǎǳƴƎ ƳŜǎǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎΣ ǎƛƴŘ tǳƴƪǘŜ ǿƛŜ bǳǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όYƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴύΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎπ

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ƴǘǊƛŜō ǳƴŘ aƛǎǎƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜ 9ŶȊƛŜƴȊΣ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ōŜƛ !ǳǎŦŅƭƭŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ƴŜǳŜ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴŜǊƎƛŜŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ŘƛŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊ aƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛŎƘŜ Ƙƛƴπ

ǿŜƎ ƴŜǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŘŀōŜƛ ŎƘŜƳƛŜŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜ ½ŜƭƭŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴΣ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜ {ȅǎǘŜƳŀǳǎƭŜƎǳƴƎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ .ŀǧŜǊƛŜƭŜπ

ōŜƴǎŘŀǳŜǊΣ 9ƛƴǎŀǘȊƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳǊŜǎƛƭƛŜƴȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōŜǘǊƛŜō ōŜƛ ¢ŜƛƭŀǳǎŦŅƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ

ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

Lƴ {ǳƳƳŜ ƪŀƴƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƊǿŀǊŜŘŜŬƴƛŜǊǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŀǳǎƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎōƻǊŘƴŜǘȊŜƴ ŜǊǀũƴŜƴΦ {ƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ƘŜǳǝƎŜ {ȅǎǘŜƳŀƴǎŅǘȊŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳǇƭƛȊƛǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 
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¦ƭǘǊŀ-IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎ-[ƛǘƘƛǳƳ-LƻƴŜƴ-.ŀǧŜǊƛŜƴ ς ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴǊŜǎƛƭƛŜƴǘ  
5ǊΦ ±ŜǊŜƴŀ 5ǊŜǿǎΣ ±п{ƳŀǊǘ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŀƭƭŜǊ ǘǊŀƎōŀǊŜƴ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴΣ ǳƴōŜƳŀƴƴǘŜƴ CƭǳƎ-κ ƻŘŜǊ ό«ōŜǊƭŀƴŘκ²ŀǎǎŜǊύ-CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ .ŀǧŜπ

ǊƛŜ-½ŜƭƭŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ ²ŜǎƘŀƭō ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜ-{ǇŜƛŎƘŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΦ 

{ǘŀƴŘ нлнпκнлнр ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ /Ƙƛƴŀ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ [ƛǘƘƛǳƳ-LƻƴŜƴ-.ŀǧŜǊƛŜƴ Ƴƛǘ Ҕтл҈ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ ½ǳǊ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭƛŜŦŜǊƴ ǾƛŜƭŜ {ǘŀƴŘ-ŘŜǊ-¢ŜŎƘƴƛƪ [ƛǘƘƛǳƳ-LƻƴŜƴ-.ŀǧŜǊƛŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ 

¢ǊŀƎŜƴ ŀƳ aŀƴƴΣ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ 

5ƛŜ ±п{ƳŀǊǘ ǎǘŜƭƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ wǳƴŘȊŜƭƭƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ Ҕ н WŀƘǊŜƴ wǳƴŘȊŜƭƭŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ {ŜǊƛŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ ŎŀΦ ол aƛƻ 

wǳƴŘȊŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŀǊΦ {Ŝƛǘ нлнл Ƙŀǘ ŘƛŜ ±п{ƳŀǊǘ ŀƴ ȊǿŜƛ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ȊǿŜƛ wǳƴŘȊŜƭƭǎŜǊƛŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƭƛŜŦŜǊǘ ŘŀǊŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YǳƴŘŜƴ 

ǎŜƛǘ н WŀƘǊŜƴ ƛƴ {ŜǊƛŜΦ 5ŀōŜƛ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ YƻƴǘŀƪǝŜǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ ½ŜƭƭŘŜǎƛƎƴǎ ŘŜǊ ±п{ƳŀǊǘ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛŜ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ 

½ŜƭƭŦƻǊƳŀǘ нмтлл ƎǊǀǖǘŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ǘǊƻƳŘƛŎƘǘŜ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜǊǎǘŜǊ 9ƛƎŜƴŜǊǿŅǊƳǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ Ҕ мр ! ōŜƛ ōƛǎ Ȋǳ -плϲ/Φ 5ŀƳƛǘ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜƛƴŜǊ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƘƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ [ƛǘƘƛǳƳ-LƻƴŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 
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±ŜǊǿǳƴŘōŀǊƪŜƛǘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŀǧŜǊƛŜȊŜƭƭŜƴ 
.Ŝƴƴƻ [ŜǳǘƘƴŜǊΣ /ǳǎǘƻƳŎŜƭƭǎ  

5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊ ƳƻŘŜǊƴŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ CǸƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭΣ {Ŝƴπ

ǎƻǊƛƪΣ ǳƴōŜƳŀƴƴǘŜ {ȅǎǘŜƳŜ Ȋǳ [ǳƊΣ [ŀƴŘΣ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ²Ŝƭǘŀƭƭ ǎƻǿƛŜ ƳƻōƛƭŜ 9ƛƴǎŀǘȊǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ŀǳŦ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ŀƴƎŜǿƛŜπ

ǎŜƴΦ .ŀǧŜǊƛŜȊŜƭƭŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ 

ƘŅǳŬƎ ƴǳǊ ŀƭǎ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ¢ƘŜǎŜ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ .ŀǧŜǊƛŜȊŜƭƭŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ƪǊƛǝǎŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴǿŜƴŘŜΣ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ .ǸƴŘƴƛǎ- ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

ŜƛƴŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜǿƛƴƴǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǧŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ 

ǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ Ǿƻƴ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŀǧŜǊƛŜȊŜƭƭŦŜǊǝƎǳƴƎΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ wƻƘπ

ǎǘƻũǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ½ŜƭƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ±ƻǊǇǊƻŘǳƪǜŜǊǝƎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ wƛǎƛƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ YǊƛǎŜƴ- ƻŘŜǊ Yƻƴƅƛƪǜŀƭƭ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΣ bŀŎƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ .ŀǧŜǊƛŜȊŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ ƻŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛπ

ǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǘǊǳǇǇŜƴƴŀƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ .ŀǧŜǊƛŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎƪǊƛǝǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀȊǳ 

ȊŅƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǘǊŀƎōŀǊŜ CǸƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭΣ {ŜƴǎƻǊƛƪΣ !ǳƃƭŅǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ 5ǊƻƘƴŜƴǎȅǎǘŜƳŜΣ ƳƻōƛƭŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ƘȅōǊƛŘŜ ƻŘŜǊ 

ŜƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǘŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴΦ !ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƳƻŘŜǊƴŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ǎǇŜƛŎƘŜǊ ŀōƘŅƴƎǘΦ aŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƎƭƻōŀƭŜǊ [ƛŜŦŜǊ- ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ .Ŝπ

ŘŀǊŦŜ ǳƴŘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŘŜǊ /ǳǎǘƻƳŎŜƭƭǎ DƳōIΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿǳƴŘōŀǊƪŜƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴΣ ƎŜƻǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ƛŜŦŜǊǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴΣ 9ȄǇƻǊǘǊŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŜƴƎǇŅǎǎŜƴ ŀǳŦ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 

LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ȊŜƛƎǘ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ŀǧŜǊƛŜȊŜƭƭƭƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ Ŝƛƴ ōƛǎƭŀƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘŜǎ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǿŜǎǘƭƛπ

ŎƘŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ {ȅǎǘŜƳŜōŜƴŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬȊƛŜǊǘŜ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ CŜǊǝƎǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǎƻǿƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ- ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ƻǊŘƴŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŜƛƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŀƭǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊΦ 5ƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ .ŀǧŜǊƛŜȊŜƭƭŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀǳŦ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 

9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƳ ŜƛƴŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƘŅǳŬƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ  
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DŜǎŎƘǸǘȊǘŜ ¦ƴǘŜǊǿŀǎǎŜǊ-9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ  
aƛƪŜ bŀƛǎƳƛǘƘΣ {ǳō/ǘŜŎƘ  

LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ς ǎƻǿƻƘƭ ǳƴǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴ [ŀƴŘ ς ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŀƴ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ƳŀǊƛǝƳŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǎǘŜƛƎǘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǊΣ ǊƻōǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘΦ ¦ƴǘŜǊǿŀǎǎŜǊŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ŘŀōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎǎŀǊƳǳǘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜΦ 

5ƛŜ CƛǊƳŀ {ǳō/ǘŜŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛŜŘŜǊŀǳƅŀŘōŀǊŜ CŀƘǊȊŜǳƎōŀǧŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ǳƴōŜƳŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ōŜƳŀƴƴǘŜ ¦ƴǘŜǊǿŀǎǎŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƻǿƛŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǿŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ «ōŜǊǿŀǎǎŜǊŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ {Ŝƛǘ нлнп ƛǎǘ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƎǊǀǖǘŜΣ ƴŀŎƘ !tLмтC ǎƻǿƛŜ ŀƴŀƭƻƎ Ȋǳ aL[-{¢5 ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊǿŀǎǎŜǊōŀǧŜǊƛŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ WŜŘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎǘ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ м a²Ƙ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƳƻŘǳƭŀǊ Ȋǳ {ȅǎǘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ōƛǎ Ȋǳ с a²Ƙ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜƴ {ȅǎǘŜƳƪƻƴȊŜǇǘ ǎǘŜƘŜƴ ǿŀǊǘǳƴƎǎŀǊƳŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ aŀǖ ŀƴ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘΣ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ǳƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α¦ƴǘŜǊǿŀǎǎŜǊǎǘŜŎƪŘƻǎŜƴά ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǿŀǎǎŜǊ-[ŀŘŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƻƘƴŜ .ŜǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜƴ ƴŜǳŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǳƴŘ .ƻƻǘŜΦ 

9ǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŘǳǊŎƘ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪƻƴǾŜǊǘŜǊ ŦǸǊ !/- ǳƴŘ 5/-!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴ [ŀƴŘ ǳƴŘ ŀǳŦ {ŜŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎπ

ŎƘǸǘȊǘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ōƛŜǘŜǘ ŘŀōŜƛ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŀǳŎƘ Ƴƻōƛƭ ŀƴ [ŀƴŘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳ ǎƻǿƛŜ ǎƛŎƘŜǊ 

ǸōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŀŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ  
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{ƛƎƴŀǘǳǊŀǊƳŜΣ ƳƻŘǳƭŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜΥ ǘŀƪǝǎŎƘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ  
Wŀƴ IƻǊƴΣ LƴǎǘŀƎǊƛŘ 

5ƛŜ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ [ŀƎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ aƛƭƛǘŅǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ Ŝƛƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǎ YǊƛŜƎǎōƛƭŘΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ƘȅōǊƛŘŜ !ƴƎǊƛũŜΣ 

ƘƻƘŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ DŜŦŜŎƘǘǎŦŜƭŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ±ŜǊǿǳƴŘōŀǊƪŜƛǘ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǾƻƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ ²ŀƴŘŜƭ ƳƻŘŜǊƴŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜΦ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ {ŜƴǎƻǊƛƪΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ tǊŅȊƛǎƛƻƴǎǿƛǊƪǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƳŀǎǎƛǾ ǿŜƛǘŜǊπ

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ς aǳƴƛǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘǳǊŎƘ IŀƭōƭŜƛǘŜǊ ŜǊǎŜǘȊǘΦ aƻŘŜǊƴŜ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ŘŀǘŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜΦ 5ŀǎ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜ 

9ƴŜǊƎȅ-[ŀȅŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ǾƛŜƭŜǊƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘΦ DŜƴŀǳ ŘŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ Ŝƛƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜǊ 9ƴƎǇŀǎǎΦ 

5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ŜǊƎŜōŜƴΦ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘƛŜ ǊŜƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƳƻōƛƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

!ƭǎ ƧǳƴƎŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǸōŜǊ aŀǊƪǘǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 

ŜƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀǳǎ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƳƻōƛƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǸōŜǊ !ǊōŜƛǘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ς ǳƴǘŜǊ ½Ŝƛǘπ

ŘǊǳŎƪΣ Ƴƛǘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǊŜŀƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ½ǳƎŀƴƎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊƛǾƛƭŜǊ ǳƴŘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƘŜǳπ

ǘŜ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ YƻƴƅƛƪǘŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘΣ Řŀǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎΣ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴǘƎŜƎŜƴ 

ǾƛŜƭŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ŜǊƴŜǳǘ !ōƴǳǘȊǳƴƎǎ- ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜƪǊƛŜƎŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ǇƛǘȊŜƴƭǀǎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ

ƪŀǇŀȊƛǘŅǘΣ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ !ŘŀǇǝƻƴǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ {ŜǊƛŜƴŦŜǊǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ȊƛǾƛƭŜƴ {ƪŀƭŜƴŜũŜƪǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƘŅǳŬƎ ǸōŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ tǊŜƛǎΣ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƳŜƴƎŜ ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǊŜƛƴ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ŦǸƘǊǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ ¦ƳŘŜƴƪŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƳƛƭƛǘŅǊƛπ

ǎŎƘŜǊ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎΣ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊōŜǎŎƘŀũǳƴƎǎōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ƳŀǊƪǘǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΦ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŘ ǎǘŀǊǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ȊǳƳ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ YǊƛŜƎǎōƛƭŘ ǎǘŜƘŜƴΦ DǊƻǖŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ŜǊȊŜǳƎŜǊΣ ƭƛƴŜŀǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ƘƻƘŜ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ±ŜǊǿǳƴŘōŀǊƪŜƛǘŜƴΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎǇƭŀƴǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όht[!b 59¦ύΣ Řŀǎǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ƎŜǎŀƳǘǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ Iƻǎǘ bŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ [ƻƎƛǎǝƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ ȊƛǾƛƭŜǊ ǳƴŘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

9ƴŜǊƎƛŜΦ 



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ   

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ς wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ .ŀǧŜǊƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƭǎ .ŜƛǘǊŀƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ IƻƭȊŀǇŦŜƭΣ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L/¢ 

9ƴŜǊƎƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ YǊƛŜƎǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƳƛǧŜƭΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜƴΦ hƘƴŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƴƻŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ «ōŜǊƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ 9ƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ aƛǎǎƛƻƴŜƴΦ 

5ƛŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭΣ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘΣ Řŀǎ ŘƛŜǎŜ YƻƳǇƻƴŜƴπ

ǘŜƴ ŜǊǎǘ ǿƛǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘǘΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ !ǳƃƭŅǊǳƴƎΣ CǸƘǊǳƴƎΣ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ ƛǎǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ 5ǊƻƘƴŜƴΣ {ŜƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ƳƻŘŜǊƴŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ǎƛƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ό/пL{wύ ǳƴπ

ǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ²ŀũŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ƭƻƎƛǎǝπ

ǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǇƻǊǘŀōƭŜƴ {ȅǎǘŜƳŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ {ƻƭŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƻƭŘŀǘŜƴ Řƛπ

ǊŜƪǘ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜǎ DŜǿƛŎƘǘΣ ƘƻƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ CǳƴƪƎŜǊŅǘŜΣ bŀŎƘǘǎƛŎƘǘƎŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭƻǇǝƪŜƴΦ 

5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ {ŎƘƛũŜ ǳƴŘ [ǳƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜΣ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ tǳũŜǊ- ƻŘŜǊ bƻǘǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΦ Lƴ 

ōŜƛŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŀǧŜǊƛŜǘȅǇŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΥ LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ƪƻƳƳŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƘƻƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘƛŜ [ƛǘƘƛǳƳ-LƻƴŜƴ-

.ŀǧŜǊƛŜƴΣ ȊΦ.Φ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ǘŀǊǘŜǊōŀǧŜǊƛŜƴ ƛƳ с¢-CƻǊƳŀǘΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ .ŀǧŜǊƛŜƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ aƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƴ ¦ƳǿŜƭǘπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƎǊƻǖŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǘǀǖŜ ǳƴŘ ±ƛōǊŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ 

ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ƛƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ CŜƘƭŜǊŦŀƭƭ ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΦ bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǿƛƴƴǘ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ǊŜƛƴ ƳŀǊƪǘŀōƘŅƴƎƛƎŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ .ŀǧŜǊƛŜƴ ƛǎǘ ƛƳ YǊƛǎŜƴŦŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊΣ ƪǊƛǎŜƴŦŜǎǘŜǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ .ŀǧŜǊƛŜȊŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ -ǎȅǎǘŜƳŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ !ǳǘŀǊƪƛŜ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ 5ȅƴŀƳƛƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 9ƛƴ ŀōƎŜǎǝƳƳπ

ǘŜǎ [ŀƎŜōƛƭŘ ǎƻǿƛŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǳƳ ŀǳŦ ƴŜǳŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘǊŅƎǘ 

ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜŶȊƛŜƴǘΣ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ CƻǊƳ ƳƻŘŜǊƴŜǊ .ŀǧŜǊƛŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ς Řŀǎ wǸŎƪƎǊŀǘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōƛƭŘŜǘΦ LƘǊŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ Ǿƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ ŘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǊŀƴƪ !ǘȊƭŜǊΣ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ǊŜǎŘŜƴ 

5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǘŀǊƪƛŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ƧŜƴǎŜƛǘǎ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ 5ƻƎƳŀǝƪ ǳƴŘ ŘƛŜǎǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ½ŀƘƭŜƴΣ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ ²ŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ǳƴŘ .ƭŀǳƭƛŎƘǘƻǊπ
ƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ !ƴǘǊƛŜōǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƎǊƻǎǎŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǇƛŜƭŜƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ƛƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ōȊǿ ŘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘƪŜǧŜ ƛƘǊŜǊ 
tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜΦ 
 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜǊ tǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜ ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ǎǇŜƛŎƘŜǊōŀǊŜǊ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 
!ǳŦ ŘƛŜǎŜ п tǳƴƪǘŜΣ 9ƴŜǊƎƛŜǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ½ǳƪǳƴƊǎŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴΣ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŜƛƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 
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!ǳŧŀǳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜ Ƴƛǘ hǇǝƳŀƭ-DǊƛŘ-/ƻƴǘǊƻƭ ŀǳǎ CǊŜǉǳŜƴȊǳƳǊƛŎƘǘŜǊƴ   
!ƴŘǊŜŀǎ 5ƛŜŘǊƛŎƘΣ !.. - ahIt 

5ƛŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜǿƛƴƴǘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ƎŜƻǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴΣ ƘȅōǊƛŘŜǊ .ŜŘǊƻƘǳƴƎǎƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿŀŎƘπ

ǎŜƴŘŜǊ ±ƻƭŀǝƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ǀŦ ŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ CǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜΣ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ƻǊŀǳǎπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ CǸƘǊǳƴƎǎŦŅ ƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŀǊΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ƛƳ .ƭŀŎƪƻǳǘ-Cŀƭƭ 

ƻŘŜǊ ōŜƛ !ǳǎŦŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŜǊ bŜǘȊŀƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ bŜǘȊōŜŘƛƴ ƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ LƴǎŜƭƴŜǘȊπ

ƭǀǎǳƴƎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ 9ǊȊŜǳƎŜǊΣ {ǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƅŜȄƛōŜƭΣ ǎǘŀōƛƭ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜ ǊŜƴΦ LƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜƭƭ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ !/-LƴǎŜƭƴŜǘȊŜƴ ǳƴǘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ƳƻŘǳƭŀǊŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǳƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎǎǎƻƊǿŀǊŜΦ aŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ōŀǎƛŜǊǘ ŘŜǊ 

!ƴǎŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŜǊǇǊƻōǘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ŀǳǎ ƳŀǊƛǝƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƭŀƴŘƎŜǎǘǸǘȊǘŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘƛũǎ- ǳƴŘ IŀŦŜƴŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊ ƎǳƴƎ 

ƎŜƘǀǊŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜ LƴǎŜƭƴŜǘȊƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴŜƴ ς ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ [ŀƴŘǎǘǊƻƳǎȅǎǘŜƳŜΣ ƘȅōǊƛŘŜ !ƴ ǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜ ƻŘŜǊ ōŀǧŜǊƛŜƎŜǎǘǸǘȊǘŜ bŜǘȊŜ ς ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ȊǳƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΦ 5ƛŜǎŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ǊƻōǳǎǘŜΣ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜ ǳƴŘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘōŀǊŜ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ōƛƭŘŜƴ ōƛŘƛǊŜƪǝƻƴŀƭŜ CǊŜπ

ǉǳŜƴȊǳƳǊƛŎƘǘŜǊǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƳ αhǇǝ Ƴŀƭ DǊƛŘ /ƻƴǘǊƻƭά-!ƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǎǘŀōƛƭŜǊ !/-bŜǘȊŜ Ƴƛǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜǉǳŜƴȊ ǳƴŀōƘŅƴπ

ƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tǊƛƳŅǊŜƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ǊȊŜǳ ƎŜǊ ǿƛŜ 5ƛŜǎŜƭƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴΣ .ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊΣ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΣ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ƻŘŜǊ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ 5/- ǳƴŘ 

!/-{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ {ƻƊǿŀǊŜ ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŀōŜƛ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ CǊŜǉǳŜƴȊǊŜƎŜƭǳƴƎΣ ²ƛǊƪ- ǳƴŘ .ƭƛƴŘƭŜƛǎ 

ǘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ bŜǘȊǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴΣ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǘȊ- ǳƴŘ tƘŀǎŜƴǾŜǊƭǳǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƻƳǇŜƴ ǎŀǝƻƴ ǳƴǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ƛƴŘǳƪǝǾŜǊ [ŀǎǘŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǘǊŀƎŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ȊǳǊ hōŜǊǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊŘǎŎƘƭǳǎǎǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ȊǳǊ bŜǘȊǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛΦ 9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ !ǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘƪƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǊ bŜǘȊǉǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜ ǎƻ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊōŀǊŜ ǳƴŘ ƴƻǊƳƛŜǊǘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜ ǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ς Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŦǸǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘŜǊΣ CǸƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀ ǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻǿƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƴŜǳŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ [ŀǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΦ 5ƛŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ȊǳŘŜƳ 

ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ǾŜǊŅƴ ŘŜǊǘŜ .ŜŘŀǊŦŜΣ ƻƘƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ {ȅǎǘŜƳŜƛƴƎǊƛũŜΦ 5ƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǎ !ƴǎŀǘȊŜǎ ǎƛƴŘ ƘƻŎƘǾŜǊŦǸƎōŀǊŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ōŜπ

ǘǊƛŜōŜƴŜ LƴǎŜƭƴŜǘȊŜ Ƴƛǘ ƛƴ ŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ [ƛŜŦŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜƴ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜǊΣ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘ ƎŜ ŦŜǊǝƎǘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊπ

ƘǀƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭŀǎ ǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ DǊǀǖŜ 

ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ LƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ 5²¢-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ α9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊά ƻǊŘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŀƭǎ ǇǊŀ ȄƛǎƴŀƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ LƳǇǳƭǎ ŜƛƴΣ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ [ǀǎǳƴƎǎπ

ŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǘŀǊƪƛŜ ŀǳŦȊŜƛƎǘΦ 9Ǌ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ƻǇŜǊŀǝǾŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ Ƴƛǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ ¢ŜŎƘ ƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜΦ  



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ   

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

aƛƭƛǘŀǊȅ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀǜƻǊƳΥ wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ  
5ǊΦ !ƴŘǊŞ IƻũƳŀƴƴΣ !ǊǾŀǘƻ {ȅǎǘŜƳǎ 

5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘŀǊƪŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊ- ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ !ƴπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 9ŶȊƛŜƴȊΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ bƻǊƳŀƭōŜǘǊƛŜōΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƛƭƛǘŀǊȅ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀǜƻǊƳ ŜƛƴŜƴ 

ǳƳǎŜǘȊǳƴƎǎƴŀƘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǾƻǊΣ ŘŜǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀǳŦ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎŜǊǇǊƻōǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ Ǿƻƴ !ǊǾŀǘƻ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǳŧŀǳǘΦ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ DǊŜŜƴΦ{ŎǊŜŜƴΣ !9tΦ5ŀǘŀIǳō ǳƴŘ !9tΦD²!Φ 5ŀǘŀπ

Iǳō ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǸōŜǊ {ǇŀǊǘŜƴ-ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ-9ǊȊŜǳƎŜǊΣ {ǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƘƛƴǿŜƎΦ ƎǊŜŜƴ{ŎǊŜŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

5ŀǘŜƴ- ǳƴŘ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜƴǇƭŀǨƻǊƳ ȊǳǊ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜǎǎ- ǳƴŘ ½ǳǎǘŀƴŘǎŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘǳǊŎƘ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴΣ wŜǇƻǊǝƴƎΣ tǊƻƎπ

ƴƻǎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜ ǎƛŎƘŜǊŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ CŜƭŘƎŜǊŅǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ !9tΦD²!Σ Řŀǎ ŘƛŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ƳŀǊǘ-aŜǘŜǊ-DŀǘŜǿŀȅǎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊōƻȄŜƴ ƎŜƳŅǖ .{L-

±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǎƛǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƘȅōǊƛŘŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ƭƻƪŀƭŜƴ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ōǸƴŘŜƭƴΣ ŘƛŜ ƛƳ YǊƛǎŜƴ- ƻŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƭƭ ŜƛƴŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ LƴǎŜƭōŜǘǊƛŜō ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ƪǊƛǝǎŎƘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ !ǳǘŀǊƪƛŜ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜǊ !ōƘŅƴƎπ

ƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ƴƛǘ ȊƛǾƛƭŜƴ YwL¢L{-{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ Ŝǘǿŀ ōŜƛƳ bŜǘȊǿƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ ƴŀŎƘ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜƴ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŅƭƭŜƴΦ 

LƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ DŜǎŀƳǘŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŀƳǘǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
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Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊƭƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ς LƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ YǊƛŜƎǎǘǸŎƘǝƎƪŜƛǘ  

/ŀǊǎǘŜƴ ²ƛōōŜƴΣ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ό[Y9.ǿύ  

мΦ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5ƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ό[Y9.ǿύ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƪǘŜǳǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ǳƴŘŜǎπ

ǿŜƘǊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴŜǳ ŘŜƴƪǘΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘΦ LƘǊŜ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŀǳŦ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜōŜƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜǊƴŜǳπ

ŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ŘŜǊ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ς Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ 

ƘƻƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ ŘŜǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

нΦ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎΥ LƳ YŜǊƴ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ .ŜǎǘǊŜōŜƴ ŘŜǊ [Y9.ǿ ŘŀǊƛƴΣ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ tǊƛƳŅǊŜƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊΣ ŜƛƴŜǊ {ŜƪǘƻǊŜƴƪƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǇǊŅȊƛǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǘǊƛŜōǎπ

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƛŜƘǘ ŘǊŜƛ {ŅǳƭŜƴ ǾƻǊΥ ŘƛŜ YƻƴǎƛǎǘŜƴȊΣ {ǳŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǎŜƭōǎǘ ǳƴǘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎŦŀƭƭǎƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

оΦ aŜǘƘƻŘƛƪΥ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǎ ¢ŜŀƳ aŜǘƘƻŘƛƪŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǾŀǊƛŀƴǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ aŀǊƪǧŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƳ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿƛǊŘΦ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ LƴǘŜƎǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘΣ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ Dǳǘπ

ŀŎƘǘŜƴŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [Y9.ǿ Ǿƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊƭƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΦ 

пΦ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ [Y9.ǿ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿƛŘǊƛƎǎǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [Y9.ǿ-DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛǎŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 

рΦ CŀȊƛǘΥ !ƴƘŀƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ ǿƛǊŘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴΣ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǊƻōǳǎǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ƳŜǎǎōŀǊŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 5ƛŜ [Y9.ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ DǊǳƴŘǇŦŜƛƭŜǊ ŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ  
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±ƻƴ tƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΥ wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ-LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘ aŜǎƘ-bŜǘȊŜ  
¦ƭǊƛƪ {ŀǳŜǊȊŀǇŦŜΣ CƻǊǝƴŜǘ  

5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǘŀǊƪŜƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊ 

9ƛƴǎŀǘȊŦǸƘǊǳƴƎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƎŜǿƛƴƴǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ƘȅōǊƛŘŜǊ .ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ǿƛŜ Chw¢Lb9¢ Ƴƛǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ CŀōǊƛŎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴΣ aŜǎƘ bŜǘȊŜƴ ǳƴŘ {ŜŎǳǊŜ {5 ²!b ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 

{ŜƭŦ ƘŜŀƭƛƴƎ wƻǳǝƴƎΣ CŀƛƭƻǾŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴŘ ½ŜǊƻ ¢Ǌǳǎǘ ½ǳƎŅƴƎŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ !ǳǎŦŅƭƭŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜǊ bŜǘȊŜΦ «ōŜǊ CƻǊǝπ

DŀǘŜ wǳƎƎŜŘ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ CƛǊŜǿŀƭƭǎ ǿŜǊŘŜƴ L¢  ǳƴŘ h¢ {ȅǎǘŜƳŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘŜǊŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ όȊΦ .Φ L9/ смурлύ ŦǸǊ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊΦ 

 

9ƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ aƻŘŜǊƴŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴCƛǊŜǿŀƭƭǎΣ I! /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǳƴŘ ½¢b! ōŀǎƛŜǊǘŜ CŜǊƴπ

ȊǳƎǊƛũǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ½ǳƎǊƛũǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƻƘƴŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ±tb {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ CƻǊǝ{ŀƴŘōƻȄ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜƴ ȊǳǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ LǎƻƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴΦ 

 

5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ /ȅōŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎΣ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƴŜǘȊŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

9Ǌ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΣ CŀŎƘǇƭŀƴŜǊ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ƛƳ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΦ 
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[ŀǘŜƴǘǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ŦǸǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ²ŅǊƳŜ- ǳƴŘ YŅƭǘŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ   
/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ŜƛŎƘǘΣ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L/¢ 

tƘŀǎŜ-/ƘŀƴƎŜ-aŀǘŜǊƛŀƭǎ όt/aύ ŦǸǊ ƪƻƳǇŀƪǘŜ [ŀǘŜƴǘǿŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ōƛŜǘŜƴ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ !ǳǘŀǊƪƛŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ 

ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ƳƛǧŜƭƎǊƻǖŜΣ ƳƻŘǳƭŀǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǎȅǎǘŜƳŜΣ ŘƛŜ ƛƴ CƻǊƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ς ȊΦ .Φ ŀǳŦ 9ǳǊƻǇŀƭŜǧŜƴ ς ƭŜƛŎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊ- ǳƴŘ ǾŜǊƭŜƎŜŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƅŜȄƛōŜƭ ƛƴ 

ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ ǿƛŜ ƳƻōƛƭŜ aƛƪǊƻƎǊƛŘǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƘƻƘŜƴ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŀƘŜȊǳ ƛǎƻǘƘŜǊƳŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ t/a-{ǇŜƛŎƘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǇǇƭǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ YƭƛƳπ

ŀƎŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ ƘȅōǊƛŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜƴΦ ¢ƘŜǊƳƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎ !ōǿŅǊƳŜΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎŜǊƴ ƪŀƴƴ ǎƻ ŜŶȊƛŜƴǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ŦǸǊ 

IŜƛȊŜƴΣ YǸƘƭŜƴ ƻŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎǿŅǊƳŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ YǊŀƊǎǘƻŨŜŘŀǊŦΣ [ƻƎƛǎǝƪŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ±ŜǊǿǳƴŘōŀǊƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŜǧŜΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭǘ ƧǸƴƎǎǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ t/a ǾƻǊΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀŘŘƛǝǾōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŀŘŜ- ǳƴŘ 9ƴǘπ

ƭŀŘŜƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [ŀƴƎȊŜƛǘǎǘŀōƛƭƛǘŅǘΦ !ƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ŬƪǝǾŜƴΣ ȊǿŜƛǎǘǳŬƎŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊǎȅǎǘŜƳǎ ŦǸǊ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ YŅƭǘŜ ǿƛǊŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘΣ ǿƛŜ t/a-ōŀǎƛŜǊǘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǎȅǎǘŜƳŜ ȊǳǊ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ YǊƛǎŜƴ- ǳƴŘ DŜŦŜŎƘǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ǎŜƴƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘƛŜ [ŜƛǜǊŀƎŜƴ Ȋǳ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ {ȅǎǘŜƳƭǀǎǳƴƎŜƴΣ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 
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½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ-9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘ LƴŘǳǎǘǊƛŜƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴ  
.ŜƴŜŘƛƪǘ DǳǘȊǿŜƛƭŜǊΣ tǿ/ {ǘǊŀǘŜƎȅϧ 

5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 9ƛƴǎŀǘȊ-Σ CǸƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΦ aƛǘ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ȊǳǊ [ŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ .ǸƴŘƴƛǎǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎΣ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǾƻǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΣ ƭŀƴƎǿƛŜǊƛƎŜ ±ŜǊƎŀōŜǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ƘƻƘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜŘŀǊŦ 

ōǊŜƳǎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜΦ 

5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŀǊƎǳƳŜƴǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜǿŅƘǊǘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴ ƪŀƴƴΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

.ŀǎŜŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ όt.[ύΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎōŀǊƪŜƛǘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŀǎƛŜǊǘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎƭƻƎƛƪŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ Ŝƛƴ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜǎ α9ƴŜǊƎȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ 

{ŜǊǾƛŎŜά-aƻŘŜƭƭ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 

!ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜǊ t.[-!ƴǎŅǘȊŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ [ƻƎƛǎǝƪΣ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ L¢-ƴŀƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊƛǾƛƭŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊπ

ƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊŜ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴΣ 9ǊŦƻƭƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

YŜǊƴǘƘŜǎŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀƭǎ .ŀǳ- ƻŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ !ƴŀƭƻƎ Ȋǳ t.[-aƻŘŜƭƭŜƴ ōŜǎŎƘŀƍ ŘƛŜ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƴƛŎƘǘ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ς Ŝǘǿŀ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ {ǘǊƻƳ- ǳƴŘ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ !ǳǘŀǊƪƛŜƎǊŀŘŜ ƻŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŀƴƭŀǳŦȊŜƛǘŜƴΦ tƭŀƴǳƴƎΣ Cƛƴŀƴπ

ȊƛŜǊǳƴƎΣ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ tŀǊǘƴŜǊ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎǘΦ 

5ƛŜǎŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘΣ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ !ƴǊŜƛȊŜ ŀǳŦ 9ǊƎŜōƴƛǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǊ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜΣ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƳƻŘŜǊƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎƛŜƴ ǿƛŜ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎΣ ƳƻŘǳƭŀǊŜ 9ƛƎŜƴŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΦ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ȊǳǊ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ 

!ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ t.[-tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŀǎƛŜǊǘŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ 

ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΣ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƳŜǎǎ- ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΥ ƪƭŀǊŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ-{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ {ƛπ

ŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǎƻǿƛŜ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎΦ 

5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ƻǊŘƴŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ CƻǊǳƳ α9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊά ŜƛƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ōŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ 

ŜǊƎŅƴȊǘΦ 9Ǌ ƪƴǸǇƊ ŀƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ t.[-9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭŅƎǘ ŜƛƴŜ .ǊǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ [ǀǎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŦǸǊ ƴŜǳŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƭǎ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŀǎƛŜǊǘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ   

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴǎŜƭōŜǘǊƛŜōǎŦŅƘƛƎŜǊ aƛƪǊƻƴŜǘȊŜ ŦǸǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ   
±ŜǊƻƴƛŎŀ aŀƛŜǊΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ  

¢ŀƪǝǎŎƘŜ aƛƪǊƻƴŜǘȊŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƻǇŜǊŀǝǾŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŀǊΣ Řŀ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ .ŜǘǊƛŜōΣ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ LƴǎŜƭōŜǘǊƛŜō ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǊƻōǳǎǘŜ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜƛ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴŀƭǘŜǊǳƴƎΣ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜƴ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ȊǳǊ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜƴ aƻŘŜƭƭƛŜǊπ

ǳƴƎ ǳƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƘȅōǊƛŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ aƛƪǊƻƴŜǘȊŜ ό5ƛŜǎŜƭΣ ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ vǳŜƭƭŜƴύ ǾƻǊΣ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳǊŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ ŘƛŜ Ŧǳƴπ

ŘƛŜǊǘŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ 

5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ όƛύ 5ƛŜǎŜƭƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ όYŜƴƴƭƛƴƛŜƴΣ {ǘŀǊǘ-κ{ǘƻǇǇŘȅƴŀƳƛƪΣ ƭŀǎǘŀōƘŅƴƎƛƎŜ 9ŶȊƛŜƴȊΣ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ DǊŜƴȊŜƴύΣ όƛƛύ 

{ǇŜƛŎƘŜǊǎȅǎǘŜƳŜƴ ό[ŀŘŜ-κ9ƴǘƭŀŘŜǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ²ƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘŜΣ {ǘǊƻƳōŜƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴΣ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǾŜǊƭǳǎǘύ ǎƻǿƛŜ όƛƛƛύ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ όȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŀǊƛŀōƛƭπ

ƛǘŅǘ ǳƴŘ LƴǘŜǊƳƛǧŜƴȊύΦ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YƭŀǎǎŜƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜǊ YǊƛǝƪŀƭƛǘŅǘ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ [ŀǎǘŀōǿǸǊŦŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

{ƛƳǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎŦŀƭƭ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜǊ ǇǊƛƳŅǊŜƴ vǳŜƭƭŜΣ ǎŎƘƴŜƭƭŜ [ŀǎǘŀƴǎǝŜƎŜΣ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ Ŝƛƴ ƭŅƴƎŜǊŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƛƳ 

α{ƛƭŜƴǘά-aƻŘǳǎ ǎƻǿƛŜ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴŀǳǎŦŅƭƭŜΦ ½ǳ ŘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ .Ŝǎπ

ǝƳƳǳƴƎ ǊŜŀƭŜǊ !ǳǘƻƴƻƳƛŜƎǊŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜ [ŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻƭƭōŜǘǊƛŜō ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ «ōŜǊƎŀƴƎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ǘǀǊŦŀƭƭōŜǘǊƛŜō όƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǾǎΦ ŎƘŀƻǝǎŎƘύΦ .ŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜƪŜƴƴƭƛƴƛŜƴΣ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ wƛǎƛƪƻƪŀǊǘŜƴΣ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴŜƴΦ 
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wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŀǳǘŀǊƪŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ   
!ǊƧǳƴ ±ƛƧŀȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ aǸƴŎƘŜƴ 

²ŅƘǊŜƴŘ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǊŜŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ƎŜǿƛƴƴǘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ƎŜƻǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ōŜƛ 

ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜ {ŀōƻǘŀƎŜ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ŘƛŜ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜΦ 5ƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ƪŀƴƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- 

ǳƴŘ YǊŀƊǎǘƻƉƻƎƛǎǝƪ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƘŅǳŬƎ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ŝƛƴ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀΣ Řŀǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǊ YǊƛǝƪŀƭƛǘŅǘ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ !ǳǘŀǊƪƛŜȊƛŜƭŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛ.ǿ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ /hw9-

aƻŘŜƭƭ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мύ ōƛƭŘŜǘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ŀōΦ 9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘƛŜǎŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ǳǘŀǊƪƛŜ ŦǸǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ /ǊƛǝŎŀƭ /hw9 ǳƴŘ {ŜŎǳǊŜ /hw9 ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ /ǊƛǝŎŀƭ /hw9 ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜύ !ǳǘŀǊƪƛŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 

9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ōŀǎƛŜǊǘ ǳƴŘ wŜŘǳƴŘŀƴȊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴŀǳǎŦŅƭƭŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ  

¦Ƴ ŜǊǎǘŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƴŜǊƛǎŎƘŜǊ ŀǳǘŀǊƪŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊƭƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ǘŀƎŜǎ- ǳƴŘ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊπ

ȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ -ǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǘŜŎƘƴƻ-ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

ŘƛŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎ-Σ {ǇŜƛŎƘŜǊ- ǳƴŘ ²ŀƴŘƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ǿƛŜ YƻǎǘŜƴƳƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎΣ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƳƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 

ŘŜǊ aŀȄƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǘŀǊƪƛŜƎǊŀŘŜǎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǘŀǊƪƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ !ǳǘŀǊƪƛŜ ŦǸǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ IŅǳŬƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎŀǳǘŀǊƪƛŜΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ƛƳǳπ

ƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜƴ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊƭƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мύΥ hōǿƻƘƭ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ WŀƘǊŜǎŀǳǘŀǊƪƛŜ Ǿƻƴ уо ҈ ƛƴ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀǘΣ ǘǊŜǘŜƴ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǎǘŀǊƪŜ !ǳǘŀǊƪƛŜŜƛƴōǊǸŎƘŜ ŀǳŦΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ !ǳǘŀǊƪƛŜ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŀƎŜ ŀǳŦ л ҈ ŀōǎƛƴƪǘΦ ½ǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳǘŀǊπ

ƪƛŜƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛ.ǿ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎǳƳƎŜōǳƴƎ [9/ 9b9wǎƛƳ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ƛƴŘŜƳ ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǎǘŀǳǘŀǊƪƛŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛǧ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ bŜōŜƴπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ aƛƴŘŜǎǘŀǳǘŀǊƪƛŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ /ǊƛǝŎŀƭ /hw9-!ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ол ҈Φ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŀǳǎƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜƴ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ŜǊƴŜǳǘ ƪƻǎǘŜƴƻǇǝƳŀƭ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎǎǘŜ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎǎŦǊŜƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ /ǊƛǝŎŀƭ /hw9 ƻƘƴŜ !ǳǘŀǊƪƛŜŜƛƴōǊǸŎƘŜ ǎƛŎƘŜǊπ

ǎǘŜƭƭǘΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƻ-ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ YŜƴƴǿŜǊǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƻǇƻƭƻƎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘŜǎǎŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ WŀƘπ

ǊŜǎŀǳǘŀǊƪƛŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΦ  
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bŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ .²-{ǘŀƴŘƻǊǘŜΥ {ŜƭōǎǘΣ !ǳǘŀǊƪΣ ƳǳƭǝCǳŜƭΣ 9ŶȊƛŜƴǘ ό{!C9ύ 
DŜǊǊƛǘ YƻƭƭΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ [ǳƊ- ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǘ  

5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ŀƴ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ όŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭΣ aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴύΣ ²ŅǊƳŜ όŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜΣ IŀƭƭŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

tǊƻȊŜǎǎŜƴύΣ YŅƭǘŜ όŦǸǊ YƭƛƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƻǎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜΣ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭΣ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΣ tǊƻȊŜǎǎŜύ ǎƻǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŜƛōǎǘƻũŜƴ όŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ϧ 

aŀǎŎƘƛƴŜƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ 

 

5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǊƻōǳǎǘŜΣ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǳǘŀǊƪΣ Ƴƛǘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜƴ aŜŘƛŜƴΣ ŘǳǊŎƘ 

ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ƪƻǎǘŜƴŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǝƛōǘ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƻǇǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ȊƛǾƛƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳǘŀǊƪŜǊ 9ǊƴŜǳπ

ŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ bǳǘȊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ YǊŀƊǿŜǊƪǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǿƛŜ Iн aƻǘƻǊŜƴΣ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴΣ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ ¢ǳǊōƛƴŜƴΦ 

 

±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǳƴŘ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜ {ǘŀƴŘƻǊǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊȊǳǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ƳƻŘŜǊƴŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ ōŜƛƳ 5[w 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ Yƴƻǿ-IƻǿǎΦ 



YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ό ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύ   

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ   
tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ .ǊŀǳƴΣ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L99  

!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ YǊƛǎŜƴΣ ƘȅōǊƛŘŜǊ .ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘ ōŜŘƛƴƎǘŜǊ 9ȄǘǊŜƳŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴπ

ǘǊŀƭŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ- ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 

5ŜǊ όYŜȅbƻǘŜ-κ9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎ-κ«ōŜǊōƭƛŎƪǎ-ύ±ƻǊǘǊŀƎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ǿƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ȊƛǾƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ bŜǘȊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ƴǳǘȊōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴƘŀƴŘ ǊŜŀƭŜǊ {ǘǀǊ- ǳƴŘ YǊƛǎŜƴǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ς Ǿƻƴ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜƴ .ƭŀŎƪƻǳǘǎ όȊΦ.Φ {ǇŀƴƛŜƴύ ōƛǎ Ȋǳ ƭƻƪŀƭŜƴ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŅƭƭŜƴ όȊΦ.Φ .ŜǊƭƛƴύ ς ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊǿǳƴŘōŀǊƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΦ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳǘŀǊƪƛŜŦŅƘƛƎŜ aƛŎǊƻƎǊƛŘ-!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴΣ LƴǎŜƭƴŜǘȊōŜǘǊƛŜōΣ bŜǘȊǿƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳƪƻƴȊŜǇǘŜ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ [ŀƎŜōƛƭŘŜǊ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ YǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳǎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪǊƛǎŜƴŦŜǎǘŜ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎΥ 

мΦ YǊƛǎŜƴ- ǳƴŘ {ǘǀǊǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊǊŀƘƳŜƴ 

[ŜƘǊŜƴ ŀǳǎ ǊŜŀƭŜƴ .ƭŀŎƪƻǳǘ- ǳƴŘ !ǳǎŦŀƭƭǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΤ «ōŜǊǘǊŀƎōŀǊƪŜƛǘ ŀǳŦ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

нΦ {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ !ǳǘŀǊƪƛŜ 

ȊΦ.Φ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎΣ LƴǎŜƭƴŜǘȊōŜǘǊƛŜōΣ bŜǘȊǿƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳΣ ƴŜǘȊōƛƭŘŜƴŘŜ {ȅǎǘŜƳŜΣ ƘȅōǊƛŘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴΦ 

оΦ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΣ [ŀƎŜōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

YǊƛǘŜǊƛŜƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴȊƳŜǘǊƛƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ [ŀƎŜōƛƭŘŜǊ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ YǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 

 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ 

5ŀǎ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ-Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳǘŜŎƘƴƛƪ L99 ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ нр WŀƘǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴΣ !ƴƭŀƎŜƴƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

!ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƴŜǘȊōƛƭŘŜƴŘŜ {ǘǊƻƳǊƛŎƘǘŜǊΣ LƴǎŜƭƴŜǘȊ- ǳƴŘ aƛŎǊƻƎǊƛŘ-YƻƴȊŜǇǘŜ Ƴƛǘ 

.ŀǧŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ bŜǘȊǿƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ ǳƴŘ {ŎƘǿŀǊȊǎǘŀǊǘΣ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ǎǘǊƻƳǊƛŎƘǘŜǊŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ 

bŜǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŦǸǊ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ YL-ōŀǎƛŜǊǘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ {ƛǘǳŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ [ŀƎŜǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  



tƻǎǘŜǊ  !м 

Energieversorgung der Bundeswehr sichern und resilient gestalten 
 

Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΚ ±ƻƴ ǇŀǎǎƛǾŜǊ ōƛǎ ŀƪǝǾŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ  
tƘƛƭƛǇǇ /ȊŀǎŎƘΣ I5/ {ƻƭǳǝƻƴǎ  

5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ŀǳǎ ƻǇŜǊŀǝǾŜǊΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƘǀŎƘǎǘŜǊ ²ƛŎƘπ

ǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ƘȅōǊƛŘŜ !ƴƎǊƛũŜ ŀǳŦ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ .ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƳ aŀǖŜ ŜǊƘǀƘǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦŜ ς Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƴŜǳŜǊ 

ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ- ǳƴŘ ²ŀũŜƴǎȅǎǘŜƳŜ ς ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ǎƛƴŘ ƘŅǳŬƎ ȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ǳƴŘ 

bŜǘȊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ŀǳŦ !ǳǎŦŅƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ŦǸǊ !ƴƎǊƛũŜΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ !ƪǝǾŜƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǿƛǊƪǘ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀŘŀǇǝǾŜΣ ƳƻŘǳƭŀǊŜ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǇǊŅŘƛƪǝǾŜ ǳƴŘ ƭŀƎŜŀƴπ

ƎŜǇŀǎǎǘŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ȊŜƭƭǳƭŀǊŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳǎ 

ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ŝƛƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ 

ƛƴ YǊƛǎŜƴŦŅƭƭŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ƴƛǘ 9ƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ŀǳŎƘ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǿƛŜ ȊΦ.Φ [ŀǎŜǊǿŀũŜƴ ŀƭǎ /-¦!±-aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿƛǊŘΦ ¦Ƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŀǳǎπ

ȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΣ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ {ƻƊǿŀǊŜƭǀǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ bǀǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜǎŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǇƭŀƴŜƴΣ ƭŀƎŜŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ !ƭǎ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ȊŜƭƭǳƭŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳǎ ŜƛƴŜǎ ŬƪǝǾŜƴ hǊǘŜǎ Ƴƛǘ ŎŀΦ мллл 9ƛƴǿƻƘπ

ƴŜǊƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ ŘŜǎǎŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛƴ ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜȊŜƭƭŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻǊŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ōŀǎŜ ǳƴŘ ƻǳǘŜǊ ǎƘŜƭƭ 

ό!ōōΦмŀύΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜȊŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎǇƭŀǨƻǊƳ ¢IhwL¦a ǿƛǊŘ Ŝƛƴ пу-

ǎǘǸƴŘƛƎŜǊ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŀƭƭ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘΦ 5ŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ 

ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ [ŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ aƛƴƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜΦ ²ƛǊŘ ƪŜƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ŜǊƭŀǳōǘΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

ŘƛŜ 5ƛŜǎŜƭƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ ŜǎΣ ŘƛŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ .Ŝƛ ŜǊƭŀǳōǘŜƳ LƴǘŜǊ-½ŜƭƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘǊŀǎǝǎŎƘŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ 5ƛŜǎŜƭǾŜǊπ

ōǊŀǳŎƘǎ Ȋǳ ōŜƳŜǊƪŜƴ ό!ōōΦмōύΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ .ƭŀŎƪƻǳǘǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǘŀǊƪŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ [ŀǎǘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 5ƛŜǎŜƭ-[ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘŜ YǊŀƊǎǘƻũ Ȋǳ ǎǇŅǘŜπ

ǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ t±-tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ǊŜŀƭŜƴ CŅƭƭŜƴ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

ŜǊƘǀƘǘŜ !ƭŀǊƳōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƛƴ .ŜŘǊƻƘǳƴƎǎƭŀƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀŎƪǳǇ-

5ƛŜǎŜƭƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ ό!ōōΦмōύΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǇǊŅǾŜƴǝǾŜ !ǳƅŀŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǧŜǊƛŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊǎȅǎǘŜƳŜΦ 9ƛƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜǊ ȊŜƭƭǳƭŀǊŜǊ !ƴǎŀǘȊ ƭƛŜǖŜ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΥ YƻƳƳǳƴŜƴΣ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ /ŀƳǇǎ ƪǀƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊŀǊǝƎŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ȊŜƭƭǳƭŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ȊƛǾƛƭŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊƘǀƘŜƴΦ  

https://www.dwt-sgw.de/fileadmin/redaktion/SGW-Veranstaltungen/2026/Energie/poster/A01_Czasch_OptionA.pdf
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9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊƭƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ƎǊǸƴŜǎ YŜǊƻǎƛƴ - !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CI ²ŜǎǘƪǸǎǘŜ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ hƭƛǾŜǊ hǇŜƭΣ CI ²ŜǎǘƪǸǎǘŜ 

 

½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƭŜǾŀƴȊ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎΥ 5ƛŜ CI ²ŜǎǘƪǸǎǘŜ ŦƻǊǎŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ L¢9 ς Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳǎ ǳΦŀΦ ŀƴ ǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴΦ 9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ 

ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ǊƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǿŀǎǎŜǊǎǘƻũƎŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ /hн-YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 

aŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǳƴŘ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜΥ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ !ǀw 

όDa{Iύ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀƎŜƴǘǳǊ wŜƎƛƻƴ IŜƛŘŜΣ wŀŶƴŜǊƛŜ IŜƛŘŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ сл ǿŜƛǘŜǊŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊΦ  

½ŜƴǘǊŀƭŜ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎƭƛƴƛŜƴΥ 5ƛŜ Da{I ōŜǘǊŜǳǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ǳƴŘŜǎōŀǳ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴΦ LƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƳ ŘǳŀƭŜƴ {ǘǳŘƛǳƳ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ 9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ YŀǎŜǊƴŜƴƭƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜ ƛƴƪƭΦ ¢ǊƛƴƪǿŀǊƳǿŀǎǎŜǊΣ 9ƭŜƪǘǊƻ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜπ

ǊǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǿŜƎōŜǊŜƛǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ wŀŶƴŜǊƛŜ IŜƛŘŜ ǎǘŜƭƭǘ ǳΦŀΦ YŜǊƻǎƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CƭǳƎƘŀŦŜƴ IŀƳōǳǊƎ ƘŜǊΦ LƳ tǊƻƧŜƪǘ 

YŜǊƻ{¸bмлл ǿƛǊŘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YŜǊƻǎƛƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜǘƘŀƴƻƭǊƻǳǘŜ ŜǊǇǊƻōǘΦ 5ŀǎ L¢9 ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ /hн ŦǸǊ ŘƛŜ ŎƘŜπ

ƳƛǎŎƘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ƅǸǎǎƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘƻũŜƴΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ hōǿƻƘƭ YŀǎŜǊƴŜƴƭƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜΣ .ǸǊƻǎ ǎƻǿƛŜ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴΣ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ ŀƭǘŜƴ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƘƻƘŜ ²ŅǊƳŜπ

ōŜŘŀǊŦŜ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǿƛŜ 5ŜŎƪŜƴǎǘǊŀƘƭǇƭŀǧŜƴΣ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ 9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎ 

ǳƴŘ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǿƛŜ 9ƛǎǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ƪŀƭǘŜƴ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴΣ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊǘǸŎƘǝƎǘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳπ

ǊŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ !ǳǘŀǊƪƛŜƎǊŀŘ ǳƳǊǸǎǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǊƳǿŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦŜ Ǿƻƴ 

¦ƴǘŜǊƪǳƴƊǎƎŜōŅǳŘŜƴ ŘŀǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ YƻƴȊŜǇǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜƛŎƘŜǊƴΣ ±ƻǊŜǊǿŅǊƳǳƴƎ ŀǳǎ ƭƻǿ-ŜȄŜǊƎȅ-bŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 

bŀŎƘŜǊƘƛǘȊǳƴƎ ōǎǇǿΦ Ƴƛǘ [ǳƊ-²ŀǎǎŜǊ-²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ŀƭǎ ōǎǇǿΦ ²ŀǎǎŜǊ-

²ŀǎǎŜǊ-²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΦ 

/hн-tƻǘŜƴǝŀƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŀǎǎŜǊǎǘƻŨŀǎƛŜǊǘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ƅǸǎǎƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ .ƛƻƳŀǎǎŜ ό±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ƘƻƭȊŀǊǝƎŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜΣ .ƛƻƳŜπ

ǘƘŀƴŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎύ ǎƻǿƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ tǳƴƪǘǉǳŜƭƭŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ǘŜǳŜǊǎǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀƭǎ ǿƛƭŘŎŀǊŘ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜ 5!/ όŘƛǊŜŎǘ ŀƛǊ ŎŀǇǘǳǊŜύΦ 9ǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŜƛƴŜ /hн-YƴŀǇǇƘŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜŦƻǎǎƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎȅǎǘŜƳΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƴŀƘŜƭŜƎǘΣ ǳƳ ŀǳǎπ

ǊŜƛŎƘŜƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊΥ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǳƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ōŜƛΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ƅǸǎǎƛƎŜΣ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ǾŜǊǿŜƴŘōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ aŜǘƘŀƴƻƭΣ Řŀǎ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜǊ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ŘƛŜƴǘΦ !ǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ŜǊƘǀƘǘ Ŝǎ ŘƛŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

LƳǇƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŘƛŎƘǘŜ ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊŜ .ŜǾƻǊǊŀǘǳƴƎ ŀƭǎ .ŀŎƪǳǇ ǳƴŘ wƻƘǎǘƻũ ōǎǇǿΦ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŀƊǎǘƻũǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ  

https://www.dwt-sgw.de/fileadmin/redaktion/SGW-Veranstaltungen/2026/Energie/poster/A03_1_Opel_OptionA.pdf
https://www.dwt-sgw.de/fileadmin/redaktion/SGW-Veranstaltungen/2026/Energie/poster/A03_2_Opel_OptionA.pdf
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Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

9ŶȊƛŜƴǘŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ŀǳǘŀǊƪŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ƪŜǊŀƳƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 
5ǊΦ aŀǧƘƛŀǎ WŀƘƴΣ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ LY¢{  

 

CǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ CŜƭŘƭŀƎŜǊ ƻŘŜǊ ǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΣ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƭƻƪŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ {ƻƭŎƘŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜ ŀƳ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ LY¢{ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ƪŜǊŀƳƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ǿŀƴŘƭŜǊ ǳƴŘ -ǎǇŜƛŎƘŜǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǾŜǊπ

ŦǸƎōŀǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘƻũŜƴ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ²ƛƴŘ- ǳƴŘ {ƻƭŀǊŜƴŜǊƎƛŜΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ !ǳŧŀǳǎ 

ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻƭƭŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊōŀǎƛŜǊǘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜΣ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ wŜŘǳƴŘŀƴȊ 

ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ ½ǳǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƳ ƪ²Ƙ- ōƛǎ a²Ƙ-.ŜǊŜƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ƪŜǊŀƳƛǎŎƘŜ IƻŎƘǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊ-.ŀǧŜǊƛŜȊŜƭƭŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ bŀǘǊƛǳƳ-bƛŎƪŜƭŎƘƭƻǊƛŘ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όbŀ-bƛ/ƭнύ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜǎŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǊƻōǳǎǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴπ

ǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛπ

ŎƘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΦ hȄƛŘƪŜǊŀƳƛǎŎƘŜ ½ŜƭƭŜƴ ό{ƻƭƛŘ hȄƛŘŜ /ŜƭƭǎΣ {h/ύ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴōŜǘǊƛŜō ό{hC/ύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ƛƳ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜōŜǘǊƛŜō ό{h9/ύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ {h/-{ȅǎǘŜƳ ƪŀƴƴ ƛƳ {hC/-aƻŘǳǎ ƅŜȄƛōŜƭ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ǿƛŜ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΣ !ƳƳƻƴƛŀƪ ƻŘŜǊ aŜǘƘŀƴ ƘƻŎƘŜŶȊƛŜƴǘ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ {h9/-aƻŘǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ ƪŜǊŀƳƛπ

ǎŎƘŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘ ȊǳǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ȅƴǘƘŜǎŜƎŀǎ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƭǎ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǘƻũ ŦǸǊ ŘƛŜ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƅǸǎǎƛƎŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ όCопΣ CппΣ Cрп ǳƴŘ C-ртύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ YƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊ-¢ǊƻǇǎŎƘ-

{ȅƴǘƘŜǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ƪŜǊŀƳƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǿŀƴŘƭŜǊ ǳƴŘ 

{ǇŜƛŎƘŜǊ ȊǳǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǘŀƴŘƻǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƻǿƻƘƭ 

ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎ ōƛƻƎŜƴŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ²ƛƴŘ- ǳƴŘ {ƻƭŀǊŜƴŜǊƎƛŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊƻŬƭ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ YǊŀƊπ

ǎǘƻŨŜŘŀǊŦǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ IƛŜǊȊǳ ǾŜǊŦǸƎǘ Řŀǎ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ LY¢{ ǸōŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭƛŜπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƪŀƴƴ 

ŜƛƴŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŜǊǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊ-¢ǊƻǇǎŎƘ-{ȅƴǘƘŜǎŜ ȊΦ.Φ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ WŜǘ CǳŜƭǎΦ LƳ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ-ōŀǎƛŜǊǘŜ {ȅǎǘŜƳ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭŜ Ȋǳ ǾŀƭƛŘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǇπ

ǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ǊŜŀƭŜƴ .Ŝπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

https://www.dwt-sgw.de/fileadmin/redaktion/SGW-Veranstaltungen/2026/Energie/poster/A04_Jahn_OptionA.pdf
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wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ŀǳǘŀǊƪŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŘǳǊŎƘ ƅŜȄƛōƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ -ŀōƴŀƘƳŜ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ Wǳƭƛŀƴ WŜǇǎŜƴΣ IŜƭƳǳǘ-{ŎƘƳƛŘǘ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ IŀƳōǳǊƎ 

5ƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ [ŀƎŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YǊƛǎŜƴΣ ƘȅōǊƛŘŜƴ .ŜŘǊƻƘǳƴƎǎƭŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎǊƛũŜƴ ŀǳŦ ƪǊƛǝǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ǾŜǊǿǳƴŘōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƘŀōŜƴ ƧǸƴƎǎǘŜ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŅƭƭŜ ƛƴ ǳǊōŀƴŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ bŜǘȊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ 

ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ !ǳǎŦŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŜǊ bŜǘȊŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎΣ ŀǳǘŀǊƪ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƎŜǿŅƘǊπ

ƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ- ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŘǘŜŎΦōǿ-CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ hǇǝCƭŜȄ ǳƴŘ 5ƛƎƛ-IȅtǊƻΦ 

LƳ tǊƻƧŜƪǘ 5ƛƎƛ-IȅtǊƻ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜǎ ǳƴŘ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ {ǘǊƻƳ-Σ Dŀǎ-Σ ²ŅǊƳŜ- ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƴŜǘȊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪƻǇǇŜƭǘΦ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ -ƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳƛǧŜƭǎ aŜǘŀƭƭƘȅŘǊƛŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜΣ ƪƻƳǇŀƪǘŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎȊŜƛǘǎǘŀōƛƭŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ ƳƻōƛƭŜ ǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ hǇǝCƭŜȄ ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŀōƴŀƘƳŜ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ LƳ tǊƻƧŜƪǘ 

ǿǳǊŘŜƴ ƳƻŘŜƭƭōŀǎƛŜǊǘŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊŅŘƛƪǝǾŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƅŜȄƛōƭŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ǊŜŀƭŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ {ǇŜƛŎƘŜǊȊǳǎǘŅƴŘŜΣ [ŀǎǘǇǊƻŬƭŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ǘǀǊǎȊŜƴŀǊƛŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘŀǳ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ƅŜȄƛōƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǊΣ ƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎōŀǎƛŜǊǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŀōƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .Ŝƛπ

ǘǊŀƎ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǘŀǊƪƛŜΣ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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IнaƛŎǊƻDǊƛŘ - !ǳǘŀǊƪŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ  
5ǊΦ 5ƛǊƪ .ǳǊƪƘŀǊŘΣ I¸5!/ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  

5ƛŜ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ƳŀǎǎƛǾŜ !ǳǎōŀǳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ƴŜǳŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ !ƴǘŜƛƭ ǾƻƭŀǝƭŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǳƴŘ ²ƛƴŘƪǊŀƊ ŦǸƘǊǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ Ȋǳ bŜǘȊŜƴƎǇŅǎǎŜƴΣ 

ŀōƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ 9ƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ƴŜƎŀǝǾŜƴ {ǘǊƻƳǇǊŜƛǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ 9ǊƭǀǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿŅŎƘǎǘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǘŀǊƪƛŜ ǳƴŘ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ [ŀǎǘǎǇƛǘȊŜƴΣ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ /hі-YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ Řŀǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ 

ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŀǎǎŜǊǎǘƻŨŀǎƛŜǊǘŜǊ aƛŎǊƻDǊƛŘǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛǎƛŜǊǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ-aƛŎǊƻDǊƛŘǎ ƛƳ {ǳō-aŜƎŀǿŀǧ-.ŜǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜƴΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜƳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƳ {ǘǊƻƳ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƳƛǧŜƭǎ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜΣ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊǎ ǎƻǿƛŜ 

ǎŜƛƴŜǊ ƅŜȄƛōƭŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ȊǳǊ {ǘǊƻƳ- ǳƴŘ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǎ tǊƻȊŜǎǎƎŀǎΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ ŜƛƴŜ 9ƴǘƭŀǎπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŜǘȊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǘŀǊƪƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ōŀǎƛŜǊǘ ŘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜƴ YƻǇǇƭǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳǎΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻπ

ƭȅǎŜǳǊŜΣ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ǿŀǎǎŜǊǎǘƻŨŜǘǊƛŜōŜƴŜ .ƭƻŎƪƘŜƛȊƪǊŀƊǿŜǊƪŜ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎ ¢ƘŜǊƳƻ- ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

9ǊƎŅƴȊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŘǳǊŎƘ ƳƻŘǳƭŀǊŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ {ȅǎǘŜƳŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΣ ƎŜǊƛƴƎŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎƘǸǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǇŀǊǘƴŜǊƴΣ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀƭǎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴȊǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ŘƛŜƴŜƴΦ 

LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎǎ ǿŀǎǎŜǊǎǘƻŨŀǎƛŜǊǘŜ aƛŎǊƻDǊƛŘǎ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ YǊŀƊ-²ŅǊƳŜ-YƻǇǇƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ƴŜōŜƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳŎƘ ƴǳǘȊōŀǊŜ tǊƻȊŜǎǎ- ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜŀōǿŅǊƳŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘǿƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊǀũƴŜǘ ŘƛŜ ǎǘƻƉƛπ

ŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ Ŝǘǿŀ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘΦ YƻƴƪǊŜǘŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎǊǀǖŜƴ ōŜƭŜƎŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜΦ 

!ƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀōΣ Řŀǎǎ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ Iі-aƛŎǊƻDǊƛŘǎ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳǎ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ 

ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ [ŀƴƎȊŜƛǘǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƪǘƻǊŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƭƻƪŀƭ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳΦ LƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ƻǊŘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŀƭǎ 

ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŘ ǿŀǎǎŜǊǎǘƻŨŀǎƛŜǊǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ǿƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ŜƪǘƻǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
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Warum Kriegstûchtigkeit neue Strategien der militãrspeziƁschen Energieversorgung benõtigt 

.ƛƻƳŀǎǎŜōŀǎƛŜǊǘŜǊ aŜǘƘŀƴƻƭ ŀƭǎ wƻƘǎǘƻũ ŘŜǊ YǊŀƊǎǘƻūŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ .ǀǎƳŀƴƴΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ /ƘŜƳƛǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ 

 

5ƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ CƭǳƎƪǊŀƊǎǘƻũŜ ό{!Cύ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ōƛƻōŀǎƛŜǊǘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũŜ ƎŜǿƛƴƴǘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ 5ŜŦƻǎǎƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

9ƴŜǊƎƛŜǎŜƪǘƻǊǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ aŜǘƘŀƴƻƭ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǎǘƻũ ŘŀǊΣ Řŀ Ŝǎ ŀƭǎ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ 

tƭŀǨƻǊƳŎƘŜƳƛƪŀƭƛŜ ƛƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǊƻǳǘŜƴ ǿƛŜ aŜǘƘŀƴƻƭ-ǘƻ-DŀǎƻƭƛƴŜΣ aŜǘƘŀƴƻƭ-ǘƻ-WŜǘCǳŜƭ ŜǘŎΦ Ȋǳ ƅǸǎǎƛƎŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ ǿŜƛǘŜǊπ

ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜǘƘŀƴƻƭ ŀǳǎ ōƛƻƎŜƴŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƳ ½ǿƛǎŎƘŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŀƊǎǘƻũǎȅƴǘƘŜǎŜ ōƛŜπ

ǘŜǘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ hȄC!-±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ōǊŜƛǘŜƴ {ǇŜƪǘǊǳƳǎ ƭƛƎƴƻŎŜƭƭǳƭƻǎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜǊ ōƛƻƎŜƴŜǊ wƻƘǎǘƻũŜ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƳƛƭŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ .ƛƻƳŀǎǎŜ 

ƳƛǧŜƭǎ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜǊ hȄƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ŀƭǎ [ǀǎŜƳƛǧŜƭ ǎŜƭŜƪǝǾ Ȋǳ !ƳŜƛǎŜƴǎŅǳǊŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ȋǳ aŜǘƘȅƭŦƻǊƳƛŀǘ 

ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ōŜǾƻǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŘǳǊŎƘ IȅŘǊƻƎŜƴƻƭȅǎŜ aŜǘƘŀƴƻƭ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ŘŜǎ 

tǊƻȊŜǎǎŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΥ 5ŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ hȄƛŘŀǝƻƴ ōŜƴǀǝƎǘŜ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ IȅŘǊƻƎŜƴƻƭȅǎŜ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊŜƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ DŀǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 

ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ 9ŶȊƛŜƴȊ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎΦ 5ƛŜ ƎǳǘŜ [ŀǎǘǿŜŎƘǎŜƭŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŀƴ ƅǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ǉǳŜƭƭŜƴ ǿƛŜ {ƻƭŀǊ- ƻŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀƘŜȊǳ ǳōƛǉǳƛǘŅǊŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ōƛƻƎŜƴŜǊ wƻƘǎǘƻũŜΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ 

!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƛƳǇƻǊǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

!ǳǎ ŘŜƳ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ aŜǘƘŀƴƻƭ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜŶȊƛŜƴǘ YǊŀƊǎǘƻũŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 5ǊƻǇ-ƛƴ-9ǊǎŀǘȊ ǳƴπ

ƳƛǧŜƭōŀǊ ƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŦƻǎǎƛƭŜ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜƴǜŅƭƭǘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ !ƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ-Σ {ǇŜƛŎƘŜǊ- ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳ ŀƭǎ ŀǳǘŀǊƪΣ ǎƻŦŜǊƴ Ŝǎ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴ ƭƻƪŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ƎŜƪƻǇπ

ǇŜƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƴŀƘŜȊǳ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ tǊƻȊŜǎǎƪŜǧŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ōƛǎ ȊǳƳ ŦŜǊǝƎŜƴ YǊŀƊǎǘƻũΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ !ƳŜƛǎŜƴǎŅǳǊŜ ǳƴŘ aŜǘƘȅƭŦƻǊƳƛŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ ²ŜǊǘπ

ǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ aŅǊƪǘŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

Řŀǎ hȄC!-ōŀǎƛŜǊǘŜ {ȅǎǘŜƳ ȊǳǊ aŜǘƘŀƴƻƭǎȅƴǘƘŜǎŜ ŀǳǎ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ǊŜǎƛƭƛπ

ŜƴǘŜ YǊŀƊǎǘƻũǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

https://www.dwt-sgw.de/fileadmin/redaktion/SGW-Veranstaltungen/2026/Energie/poster/A7_Boesmann_OptionA.pdf
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!ǳǘŀǊƪŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ  ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴŘŜƴ hũǎƘƻǊŜ-!ƴƭŀƎŜ 
bƛƭǎ DƻƳƳŜƭΣ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƳōǳǊƎ 

 

5ƛŜ ŀǳǘŀǊƪŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴŘŜƴ hũǎƘƻǊŜ-²ƛƴŘƪǊŀƊǇƭŀǨƻǊƳ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭΣ ŘƛŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǊΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

9ƴŜǊƎƛŜ Ƙŀǘ Řŀǎ tǊƻIȅDŜƴ-YƻƴǎƻǊǝǳƳ ŜƛƴŜ ǊƻōǳǎǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ²ƛƴŘƪǊŀƊ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŘǳǊŎƘ 9ƭŜƪǘǊƻƭȅǎŜ ƴǳǘȊǘΦ !ƴ .ƻǊŘ ŘŜǊ ²ƛƴŘƪǊŀƊǇƭŀǨƻǊƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ƅǸǎǎƛƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻƍǊŅƎŜǊ 

όŜƴƎƭΦ [ƛǉǳƛŘ hǊƎŀƴƛŎ IȅŘǊƻƎŜƴ /ŀǊǊƛŜǊΣ [hI/ύ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǎ ŀƴ ŘŜƴ [hI/ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ƭǳǎǜǊŜƛŜ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 

5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ ŀǳǘŀǊƪ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƴƻƳ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ƪŜƛƴŜ ǾƻǊƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǿƛŜ tƛǇŜƭƛƴŜǎ ƻŘŜǊ YŀōŜƭ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ hũǎƘƻǊŜ-²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǇŀǊƪ Ǿƻƴ ƴŀƘŜȊǳ ōŜƭƛŜōƛƎŜǊ DǊǀǖŜ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƛƳ YǊƛǎŜƴŦŀƭƭ ŀǳǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ {ŜŜƎŜōƛŜǘŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŀƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ǿŀǎǎŜǊǎǘƻŨŜƭŀŘŜƴŜ [hI/ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ {ƘǳǧƭŜǘŀƴƪŜǊƴ ȊǳǊ YǸǎǘŜ ǳƴǘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ IŀŦŜƴ-Σ [ŀƎŜǊ- ǳƴŘ YǊŀƊǎǘƻŶƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƻ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ƴŜǳŜƴΣ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻƍǊŀƴǎǇƻǊǘ- ǳƴŘ {ǇŜƛŎƘŜǊƪŜǧŜƴΦ 

!Ƴ hǊǘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎΣ ȊΦ.Φ ƛƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ IŅŦŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴǎŀǘȊƴŀƘŜƴ [ƻƎƛǎǝƪƪƴƻǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŘǳǊŎƘ 5ŜƘȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ōŜπ

ŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ YǊŀƊǎǘƻƄŜǧŜƴΣ ȊǳǊ {ǘǊƻƳ- ǳƴŘ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŦǸǊ .ǊŜƴƴǎǘƻũȊŜƭƭŜƴǎȅǎǘŜƳŜ Ŝƛƴ-ƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ƛƴŘŜƳ ƪǊƛǝǎŎƘŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿǳƴŘōŀǊŜǊ 

[ŀƴŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜΣ ƳƻŘǳƭŀǊŜ 9ƛƎŜƴŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘ ŘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ !ǳǘŀǊƪƛŜΣ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘ ŀƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎŜ hǇǝƻƴ ȊǳǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ǘǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŀǊƳŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴΦ 

 

{ƪƛȊȊŜ ŘŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎΥ 

ω 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ tǊƻIȅDŜƴ 

ω !ǳŧŀǳΥ tƭŀǨƻǊƳΣ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜΣ tǊƻȊŜǎǎǘŜŎƘƴƛƪΣ [hI/ 

ω ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǿŜƎŜ 

ω bǳǘȊǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ 

ω ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ω ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ  

https://www.dwt-sgw.de/fileadmin/redaktion/SGW-Veranstaltungen/2026/Energie/poster/A08_1_Gommel_OptionA.pdf
https://www.dwt-sgw.de/fileadmin/redaktion/SGW-Veranstaltungen/2026/Energie/poster/A08_2_Gommel_OptionA.pdf
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9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ bǳǘȊǳƴƎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ .ƛƻƎŀǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ȊǳǊ aŜǘƘŀƴƻƭǎȅƴǘƘŜǎŜ ŀƭǎ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎŎƘǊƛǧ Ȋǳ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ 

.ŜƴŜŘƛƪǘ .ŜƴŘŜǊΣ h²L {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ CǳŜƭǎ  

 

5ƛŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴ ŀǳǎ .ƛƻƎŀǎ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ LƳǇƻǊǘŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ CƻƭƎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎ .ƛƻƎŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ 5ƛŜǎŜƭŅƘƴƭƛŎƘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CƛǎŎƘŜǊ-

¢ǊƻǇǎŎƘ-{ȅƴǘƘŜǎŜ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ .ƛƻƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ aŜǘƘŀƴƻƭǎȅƴǘƘŜǎŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇŦŀŘŜ Ǿƻƴ aŜǘƘŀƴƻƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŀƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜƴ ƅǸǎǎƛƎŜƴ YǊŀƊǎǘƻũŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǎΣ ±ƻǊǇǊƻŘǳƪǘŜ 

ŦǸǊ ȊΦ.Φ Wt-у ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪŀƴƴ Řŀǎ ŀǳǎ .ƛƻƎŀǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

.ƛƻƳŜǘƘŀƴƻƭ ŘƛŜƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ .ƛƻƎŀǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƪǀƴƴǘŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ мс aƛƭƭƛƻƴŜƴ ¢ƻƴƴŜƴ aŜǘƘŀπ

ƴƻƭ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜǊƎŜōŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǿƛǊŘ .ƛƻƎŀǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƴ .IY²ǎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ŀ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ DŜǎŎƘŅƊǎƳƻŘŜƭƭ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !ǳǎπ

ǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴƪƭŀǊ ǎƛƴŘΣ Řŀ ƻƘƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ǾƛŜƭŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ aŜǘƘŀƴƻƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ h²L {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ CǳŜƭǎ ƎDƳōI ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜǘƘŀƴƻƭ ŀǳǎ .ƛƻƎŀǎΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƛƴȊƛǇ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜƎŀǎŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜǎ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ YǊŀƊǎǘƻũŜ ƻǇǝƳƛπ

ŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻƎŀǎ Ȋǳ ƅǸǎǎƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴ ƪŀƴƴ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 5ƛǾŜǊǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ LƳǇƻǊǘŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 5ƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ .ƛƻƎŀǎƳŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CƻƭƎŜǇǊƻŘǳƪǘŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ 

YǊŀƊǎǘƻŨŜŘŀǊŦǎ ŘŜŎƪŜƴΦ 

https://www.dwt-sgw.de/fileadmin/redaktion/SGW-Veranstaltungen/2026/Energie/poster/A09_Bender_OptionA.pdf
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tŜŀƪ {ƘŀǾƛƴƎ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜ .ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ς 9ƴŜǊƎƛŜŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ  
CƭƻǊƛŀƴ DǀǊǎŎƘΣ !ƪƪƻŘƛǎ  

5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ǿƛŜ ƳƻōƛƭŜ .ŀǧŜǊƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ [ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘƭƛŎƘŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ǾƻƳ CǊƛŜŘŜƴǎōŜǘǊƛŜō ōƛǎ ȊǳƳ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ «ōǳƴƎǎŦŀƭƭΦ 

LƳ CǊƛŜŘŜƴǎōŜǘǊƛŜō ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YŀǎŜǊƴŜΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ [ŀǎǘǎǇƛǘȊŜƴ ŘǳǊŎƘ tŜŀƪ {ƘŀǾƛƴƎ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

bŜǘȊōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǎƛŜ ŘŜƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜƴ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ IƻŎƘǾƻƭǘǎȅǎǘŜƳŜΣ Řŀ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƅŜȄƛōŜƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜȊƛŜƭŜΦ 

LƳ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ «ōǳƴƎǎŦŀƭƭ ōƛŜǘŜƴ ƳƻōƛƭŜ .ŀǧŜǊƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴŜ ŀǳǘŀǊƪŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜ DŜǊŅǳǎŎƘ- ǳƴŘ ²ŅǊƳŜŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ¢ŀǊƴǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ ½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ƛƳ CŜƭŘ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŀǳŦ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ 

ǎŜƛƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘƛŜǎŜǎ !ƴǎŀǘȊŜǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ƻǇǇŜƭŦǳƴƪǝƻƴ ς ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ǘŀƪǝǎŎƘŜǊ bǳǘȊŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ςΣ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƳ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜƳ 

.ŜǘǊƛŜō ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ {ƛƎƴŀǘǳǊΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ CŀŎƘ- ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǘŀǊƪƛŜΣ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ 5ŜƴƪŀƴǎǘǀǖŜ ŦǸǊ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
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¢ŀǳƎǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƭǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŜƛǘƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΚ 
5ǊΦ CƭƻǊƛŀƴ bƛƎōǳǊΣ ¢«± wƘŜƛƴƭŀƴŘ 

mƪƻƭƻƎƛǎŎƘΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘΥ DǊǸƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŦǸǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ±ŜǊƪŜƘǊ ǎƻǿƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ hō ƪƭŜƛƴŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ-±ƻǊƘŀōŜƴΣ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ-
tǊƻƧŜƪǘŜ ς ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ-{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǘŜƘŜƴ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ ǿƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾƻǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴΦ ²ƛŜ 
ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀǳǎΚ ²ƛŜ ƭŅǎǎǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƭŀƎŜǊƴΚ ²ŜƭŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳŀŎƘōŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΚ 
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŬƴŘŜƴΥ ¦ƴǎŜǊŜ 9ȄǇŜǊǘΥƛƴƴŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ Yƴƻǿ-
Ƙƻǿ ǳƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ- LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǧŜ ǳƴŘ 
ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘȊȅƪƭǳǎΦ 

https://www.dwt-sgw.de/fileadmin/redaktion/SGW-Veranstaltungen/2026/Energie/poster/A11_Nigbur_OptionA.pdf

































