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BWI Industry Days

Digitale Transformation – 01010011 01001011 von morgen schon heute?

Berlin, 8. August 2023

Stellvertreter des Generalinspekteurs der Bundeswehr

Generalleutnant Markus Laubenthal
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Zeitenwende

Geänderter Fokus Einsatzbereitschaft:

„Von der Kontingentarmee zu Präsenzstreitkräften“

Grundaufstellung = LV/BV-Struktur

Strukturelle 
EinsBschft

Materielle
 EinsBschft

Personelle 
EinsBschft

Ausbildung/ 
Übung

Bemessungsgrundlage = Befähigung zur Auftragserfüllung

Digitale
 EinsBschft
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Sondervermögen Bundeswehr (Anteil Cyber/IT)

ca. 21 Mrd. €

Führungsfähigkeit 

der Bundeswehr
Dimension Land Dimension Luft Dimension See

Bekleidung /

Persönliche 

Ausrüstung

Forschung, 

Entwicklung u. KI

Sondervermögen Bundeswehr (BwSVerm)

ca. 430 Mio. €

Mobi 

RoNN

LaSe 

RoNN

NATO 

Ostflanke 

(KI)
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Herausforderungen der Digitalisierung

➢ Cybersicherheit gewährleisten;

➢ Effektives Daten- und Informationsmanagement etablieren;

➢ Interoperabilität sicherstellen durch resiliente Integration 

verschiedener digitaler Systeme und Plattformen; 

➢ Digitale Kompetenz erwerben durch ständige Aus- und 

Fortbildung;

➢ Ständige Bereitschaft, sich an den technologischen 

Fortschritt anzupassen und

➢ mit den Nachteilen der Technologieabhängigkeit adäquat 

umgehen können!
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D-LBO

Bereitstellung IT-Services (BIT-S)

Digitalisierung Kommunikationsverbund

Digitalisierung eines durchgängigen, interoperablen Informations- und 

Kommunikationsverbundes

DEU – Einsatzgebiet – Einsatzraum mobile Kräfte

Funktionskette

IT-Services für

mobile Elemente

IT-Services für

stationäre und 

verlegefähige 

Einrichtungen

IT-Services für

weitreichende 

Anbindung und 

Vernetzung

IT-Services für

Dienststellen im

In- und Ausland

Voraussetzung für

Multi Domain Integration

• Informations-

• Führungs- und

• Wirkungsüberlegenheit
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Digitalkultur als Weiterentwicklung 
der Organisationskultur

Führung & Kommunikation

        als verbindendes Element

Innovationsfreude    Digital Leadership    Eigenverantwortung

Veränderungsbewusstsein   Technologieaffinität    Risikofreude

Agilität   Vernetzung/Kollaboration   Sicherheitsbewusstsein   Ethik

➢ Die digitale Organisationskultur in der Bundeswehr wird im 

Grundverständnis durch 10 Merkmale* geprägt

➢ Kombiniertes Entwickeln hebt die Potenziale der Digitalen Transformation

➢ Bewusstes Einwirken auf Basis von Führung & Kommunikation
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Kernbotschaften

Führungsfähigkeit auch im Spannungs- und Verteidigungsfall 

sicherstellen

Führungsfähigkeit sichert Relevanz

Digitalisierung schöpft Ressourcen, fordert aber verlässliche 

Finanzierung

IT-System der Bundeswehr ist das Nervensystem der Bundeswehr

Wer nicht digitalisiert, verliert !

Partnerschaft mit der Industrie ist essentiell

Schnell verfügbare, möglichst handelsübliche Lösungen sind gefragt
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