
RAHMENBEDINGUNGEN IN DER FRÜHEN PHASE DER
PRODUKTENTWICKLUNG VON MARINESCHIFFEN

THE DNA OF SHIPBUILDING

UNSICHERHEIT UND KOMPLEXITÄT 
IN DER PRODUKTENTWICKLUNG BEHERRSCHEN

UNSICHERHEIT

KOMPLEXITÄT

ZIELE

Kundenorientierung

In der dokumentenbasierten 
Produktentwicklung wird in den 
einzelnen Fachbereichen entwickelt und 
optimiert (Silos, Entwicklung mit 
Scheuklappen, fehlender Fokus aufs 
Gesamtsystem). Oft geschieht das auch 
noch dokumentenzentriert (Prosatext, 
keine/nicht aktuelle Querverweise):

In der modellbasierten Entwicklung 
hingegen werden die dokumenten-
basierten Spezifikationen als Basis der 
Entwicklung durch ein gemeinsam 
genutztes Systemmodell ersetzt, dass 
alle an der Entwicklung beteiligten 
Stakeholder nutzen. Nur gibt es nun 
keine Medienbrüche mehr, sondern die 
Informationen, die während der 
Entwicklung entstehen, werden zentral 
im Modell verwaltet und gepflegt. Alle 
entwickeln und optimieren nun mit 
Fokus auf das Gesamtsystem.

MODEL-BASE SYSTEM
ENGINEERING

„Agilität ist die Fähigkeit, auf erwartete 
und unerwartete Veränderungen in einem 
dynamischen Umfeld ständig und schnell 
zu reagieren und sich an diese 
anzupassen und diese Veränderungen 
(wenn möglich) als Vorteil zu nutzen“.
Böhmer et al., 2015

Agile Produktentwicklung setzt auf 
Kundenorientierung, interdisziplinäre 
Teams, iteratives Vorgehen und verbindet 
in schlanken Methoden Flexibilität mit 
einem Mindestmaß an Struktur, um 
Veränderungen zu erzeugen und auf 
Veränderungen zu reagieren.
Highsmith, 2002

Es gibt eine Vielzahl agiler Methoden 
unterschiedlicher Epochen.
Atzberger, 2021

Ihnen gemein sind die vier Werte und
12 Prinzipien des agilen Manifests der 
Softwareentwicklung.
Beck et al., 2001

Die unterschiedlichen 
Entwicklungsumgebungen und 
Produkteigenschaften erfordern eine 
situations- und bedarfsgerechte 
Anpassung der Methoden.
Heimicke, 2021
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