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Wie Digitalisierung die BWI verändert
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„Digitalisierung ist mehr 
als technologischer 
Wandel. Für uns 
bedeutet dies: anders 
zusammenarbeiten, 
anders entscheiden, 
anders führen.“
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Unser Anspruch bei Delivering Future Work: Ort und Equipment 
folgen den Arbeitsanforderungen 
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100% neuer MA mit 
geeigneten Funktionen 

erhalten ein Angebot für 
Telearbeit 60% Einsparung aller Ein-

Tages-Dienstreisen 

50% mehr Online-
Schulungsangebote 

75% der MA mit Home Office geeigneten Funktionen 
gehen in Telearbeit

Umrüstung von 50% 
der Bürofläche  

40% gesteigerte 
Digitalisierung der 
bisherigen Prozesse
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Wie machen wir den Veränderungsprozess greifbar?
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Transformation ErgebnisDimension

Bürokonzept

Strukturen

Arbeitsweise

HR Modelle

Führung

Kultur

IT-Ausstattung

Umbau + Einsparung 
von Flächen

Effiziente, agile & 
virtuelle Orga

Bereichsübergr. virt. 
Zusammenarbeit

Flexible 
Arbeitsformen

Vermehrte virtuelle 
Führung

Stärkung des 
Zusammenhalts

Moderne + belastb. 
Arbeitstools

fester Arbeitsplatz, 
Einzel-/ Gruppenbüros

stark strukturiert, 
feste Hierarchie, starr

routiniert, planbar, 
starr, standardisiert

starre Regel zu Arbeits-
zeit, -ort und -form 

anwesenheitsorientiert, 
kontrollierend 

einheitlich, konservativ, 
sicherheitsorientiert 

stationär, unflexibel, 
analog

Wechselarbeitsplätze,      
Co-Working Spaces

agile Strukturen, 
bereichsübergreifend

bedingt planbar, 
komplex dynamisch

mobiler, freie 
Zeiteinteilung, Telearbeit 

ergebnisorientiert, 
vertrauensbasiert 

divers, flexibel, 
dynamisch

mobil, flexibel, kollaborativ, 
innovativ
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Mit Delivering Future Work beschleunigen wir die 
Transformation der BWI Arbeitswelt
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Leistungsfähige interne Organisation 

Effektive Organisationsausrichtung Effiziente Organisationsabläufe

Neue Arbeitswelt

Eine stärkere selbstst. 
Strukturierung des 

eigenen Arbeitsfelds ist 
notwendig.

Eine stärkere dezentrale 
Er- und Bearbeitung der 
Themen ist erforderlich.

Insbesondere technische 
Skills veralten schneller.

In Meetings nehmen 
hybride Formen zu.
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Wo nehmen wir in Vergabeverfahren externe Unterstützung in 
Anspruch (2022-2025)?
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• Objektplanung (z.B. CAD-Grundriss-Pläne)

• Technische Gebäudeausrüstung                          
(z.B. Entwurfs-/Ausführungsplanungen)

• Generalplanung (z.B. Bauüberwachung)

• Ausrichtungs- und Möbelausstattung in 
den Standorten

• Kollaborationsausstattung der 
Besprechungsräume

• Raum-in-Raum-Systeme

• Arbeitsplatzergänzungen

Arbeitswelt
Strukturen – Bürokonzept –

Arbeitsweise

• Lernen/-strategien der Zukunft

• Talent- und Entwicklungsprogramme 

• Qualifizierung

• Diagnostics

• Transformation und Kulturentwicklung

Zusammenarbeit
HR-Modelle – Führung –

Kultur

• IT-Unterstützung im Flächen-
management

• Optimierung der physischen und 
virtuellen MA-Zusammenarbeit

• Lösungen im User-Self-Service-Umfeld

• Erhöhung der Mobilität der MA 
(Workplace and Mobility)

• Sicheres Cloud-Computing und 
Datensicherheit

Digitalisierung
IT-Ausstattung
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Lassen Sie uns ins Gespräch kommen.
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Kontakt

Katrin Hahn
–
+49 2225 988 2003
+49 151 624 036 07
Katrin.Hahn@bwi.de
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