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Workshop Kompetenz

Kompetenzerwerb und -erhalt bei Fihrungskraften

Zielsetzung

Erprobung innovativer Methoden zur Férderung des Kompetenzerwerbs und -erhalts
bei FUhrungskraften, u.a. im Rahmen einer digital unterstiitzten Lernbegleitung beim
.Lernen am Arbeitsplatz”.

Die im KompMBw definierten Grundkompetenzen Fach-, Selbst-, Sozial-, Methoden-
sowie Fuhrungs- und Managementkompetenz stellen vielfaltige Herausforderungen
an die Aus-, Fort- und Weiterbildung aktuellen und kiinftigen Fihrungspersonals.

Die Befahigung zum Handeln wird durch eine individuelle Summe von Kompetenzen
determiniert und fihrt dazu, in konkreten Situationen angemessen, sachgerecht
sowie individuell und sozial verantwortlich Aufgaben erfillen und Probleme I6sen zu
kénnen (Handlungskompetenz).

Im Rahmen der Auftragserfullung im Geschaftsbereich des BMVg orientieren sich die
spezifischen Auspragungen der Kompetenzen an den Anforderungen der jeweiligen
Dienstposten, der Funktion und der Aufgabe.

Ein Dachdokument zur Operationalisierung befindet sich in Erarbeitung.

Im Jahr 2017 wurden gemeinsam mit zahlreichen Kooperationspartnern aus der
zivilen Wirtschaft Projekte zur Forderung des Kompetenzerwerbs und -erhalts bei
Fuhrungskraften entwickelt und befinden sich seit Anfang des Jahres 2018 in
Erprobung. Im aktuellen Workshop werden die Sachstande und Erfahrungen aus den
Projekten présentiert und diskutiert. Interessierte Unternehmen erhalten die
Moglichkeit, zusatzliche Kooperationspartner in ausgewahlten Projekten zu werden
und zu deren positiver Entwicklung gewinnbringend beizutragen.

Inhalte im Themenfeld , Kompetenzerwerb/ -erhalt Fihrungskrafte*

= Mdglichkeiten der Erweiterung der Grundkompetenzen von Fihrungskréaften.

=  Methoden zum Erwerb von Handlungskompetenz.

= Selbstorganisation, Zeitmanagement, Teamorganisation, Projektmanagement.
=  Kommunikation als Basiskompetenz von Fuhrungskraften.

=  Veradnderungsmanagement in der Ausbildung.

= Aktuelle und zukinftige Trends der Fuhrungskraftequalifikation.

» Qualifizierungsaustausch und Austausch von Personal (bei/mit der Wirtschaft).

1/2



WS — Kompetenzerwerb und — erhalt bei Fihrungskréaften

Leitideen/Leitfragen

Stand: Januar 2018

= Strategien zum Transfer bestehender Ausbildungsstrukturen und -verfahren

hin zu kompetenzorientierter Ausbildung.

= Effekte der (digital unterstitzten) Lernbegleitung beim ,Lernen am

Arbeitsplatz*.

= Effekte der (digital unterstitzten) Zusammenarbeit von kleinen und grof3en

Teams.

= Mdglichkeiten der Simulation in der Fuhrungskrafteentwicklung.

Konkrete Arbeitsfelder

= Kurzfristig: (Weitere) Umsetzung der Projekte
— Digitalforum ,Fuhren“,
— Kollaboratives Arbeiten in vernetzten Teams,
— Expertisetandems,
— Fuhrungswerkstatt,
— Kompetent fuhren lernen fir junge Fuhrungskrafte,
— Zukunft der Fihrung,
— Klartext: ,Bundeswehr im Gesprach®,
— Praktikumsborse,
— Zeit zur Rotation,
— Externes Coachingnetzwerk,
— Bachelor mit Zukunft.

= Langfristig:

— Dauerhafte (Aus-)Bildungskooperationen zwischen Bundeswehr und ziviler

Wirtschatft.
Ansprechpartner

Abteilung Ausbildung Streitkrafte im Kommando Streitkraftebasis
Abteilungsleiter

Brigadegeneral Markus Kurczyk

E-Mail: MarkusKurczyk@bundeswehr.org

Tel.: 0228 / 5504 2600

Abteilung Ausbildung Streitkrafte im Kommando Streitkraftebasis

Referent

Oberstleutnant i.G. Theobald Schneider

E-Mail: TheobaldSchneider@bundeswehr.org
Tel.: 0228 /5504 2732
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