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Arbeitskreises Mittelstand

Dr. Marcello Mariucci
Geschaftsflihrer
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53340 Meckenheim
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E-Mail: m.mariucci@elettronica.de

9. Februar 2026

Neue Leitung des Arbeitskreises Mittelstand (AKM) in der DWT: Vorstellung und Appell zur
Mitarbeit!

Sehr geehrtes Mitglied des AKM,

gestatten Sie uns, als neue Arbeitskreisleitung mit lhnen Verbindung aufzunehmen und uns zu-
nachst vorzustellen.

Die Mitgliederversammlung des AKM hat uns am 25. November 2025 zum Leiter und zu zwei
stellvertretenden Leitern des Arbeitskreises gewahlt.

Danke fiir lhr Vertrauen - wir freuen uns auf die neue Aufgabe!

Leiter AKM:
e Dr. Marcello Mariucci, Geschaftsfiihrer der Elettronica GmbH in Meckenheim bei Bonn

Stellvertretender Leiter AKM:
e Simon Weiss M. A., Geschaftsfuhrender Gesellschafter der ELP GmbH in Wuppertal
e Dr. Sebastian Lubig, Geschéaftsfihrender Gesellschafter der Josef Lubig GmbH in Deusel-
bach im Hunsrtck

Was beabsichtigen wir als Leitung AKM?

Die Deutsche Gesellschaft fur Wehrtechnik (DWT) verfolgt das Ziel, eine neutrale Dialog- und
Informationsplattform im Spannungsfeld von Bundeswehr, Forschung, Wirtschaft, Politik und Ge-
sellschaft zu sein. Der wehrtechnische Mittelstand gilt dabei als wesentlicher Innovationstrager
der deutschen Wirtschaft.

Es ist Aufgabe des AKM, den neutralen Dialog zwischen mittelstandischen Unternehmen (KMU)
und der Bundeswehr sowie nationalen und internationalen Institutionen und Organisationen auf
unterschiedlichen Ebenen zu férdern und zu organisieren. Dieser Aufgabe mdchten wir uns gezielt
widmen, indem wir geeignete Veranstaltungsformate planen, aktiv auf Dienststellen der Bundes-
wehr sowie auf einschlagige Vereine und Verbande zugehen und den Austausch systematisch
starken.



Vor diesem Hintergrund mochten wir Sie — als Leiter des AKM gemeinsam mit unseren Stellver-
tretern — herzlich dazu einladen, sich aktiv in die inhaltliche Arbeit unseres Arbeitskreises einzu-
bringen.

Der AKM versteht sich als Interessenvertretung der wehrtechnischen mittelstdndischen Unterneh-
men. In |hrer jeweiligen Rolle als Beirate, Sektionsleiter oder Vertreter lhres Kreises bitten wir Sie
daher, gezielt zu reflektieren, welche konkreten Herausforderungen, Problemstellungen oder
Handlungsbedarfe Sie bei den wehrtechnischen Mittelstandlern wahrnehmen — und an welchen
Stellen der AKM unterstitzend oder gestaltend tatig werden kann.

Wir bitten Sie, entsprechende Themen, Fragestellungen oder Vorschlage zu unserer
hybriden Sitzung
am 12.03.2026 zwischen 10:00 und 12:00 Uhr

in der DWT/SGW Geschaftsstelle, Hochstadenring 50, 53119 Bonn
mitzubringen. Dort sollen diese gesammelt, strukturiert diskutiert und adressiert werden.
Sollten sich Themen ergeben, an denen mehrere Interessenvertretungen gemeinsam arbeiten
modchten, werden wir diese gezielt zusammenfihren. Ziel ist es, themenspezifische Arbeitsgrup-
pen zu bilden, die sich zunachst mit einer klaren Zieldefinition (,Was wollen wir erreichen?“) und
anschlief3end mit dem Vorgehen (,Wie kommen wir dorthin?“) befassen — ausdricklich auch unter
aktiver Inanspruchnahme und Nutzung des AKM als Plattform und Sprachrohr.
Bitte melden Sie sich bei Hrn. OTL a.D. Kreuzkam

(thorsten.kreuzkam@dwt-sgw.de) bis spatestens 06.03.2026 an, samt Angabe ob Sie person-
lich teilnehmen oder sich per Video zuschalten werden.

Eine rege Beteiligung ist ausdricklich erwinscht und entscheidend fir die Wirksamkeit unserer
gemeinsamen Arbeit. Wir freuen uns auf lhre Impulse, Ihr Engagement und den offenen Aus-
tausch.

Mit freundlichen GriiRen,

gez. Dr. Marcello Mariucci gez. Simon Weiss M. A. gez. Dr. Sebastian Lubig
Leiter AKM Stv. Leiter AKM Stv. Leiter AKM
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