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M TOP NEWS

BMVg:

In Ergénzung der Luftfahrtstrategie der Bun-
desregierung (FF: BMWi, 20.12.13) hat das
BMVg am 19.01.16 die ,militarische Luft-
fahrtstrategie” herausgegeben und verof-
fentlicht.
(www.bundeswehr.de/BMVg/Journal)
Bundeswehr:

Im Amt fur Heeresentwicklung wurde der
Point of Contact — Informationsmanagement
Technologische Informationen (POC ITI) ein-
gerichtet.

Der POC ITI dient der Amtsfihrung zur
Steuerung und Optimierung des Amtes mit
Rustungsunternehmen und verteidigungs-
politischen Interessenverbanden und -orga-
nisationen.
(AHENtwgPOCITI@bundeswehr.org)
Industrie:

Aurbus beabsichtigt, seine Sparte Vertei-
digungselektronik an den US Finanzinvestor
KKR zu verkaufen. Die entsprechenden Ver-
handlungen sind abgeschlossen. Die Zustim-
mung von Bundeswirtschaftsministerium,
Kartellbehérden und der Arbeitnehmerver-
treter steht noch aus.

Personalia:

Dr. M. Hellenthal hat zu Beginn 2016 bei
Capgemini die Aufgabe als Geschaftsbe-
reichsleiter Offentlicher Sektor tibernommen
und verantwortet damit bei Capgemini die
Themenfelder Innere und AuBere Sicherheit.
Heiko Landahl-Gette leitet als Direktor
Corporate Affairs seit April 2016 das Berlin
Buro der German Naval Yards Holding.
Alexander Renner, bisher Buroleiter Bernd
Siebert, MdB, hat zum 01.04.16 die Aufga-
be als VicePresident Political Affairs des
Geschaftsbereichs Verteidigung & Sicherheit
der IABG in Berlin Gbernommen.
(renner@iabg.de)

Vorstand DWT:

R. Zeyen, ConetTechnologies AG, ist bei sei-
ner Firma ausgeschieden und hat gleichzei-
tig seine Aufgabe im Vorstand der DWT auf-
gegeben. Seine Nachfolge im Vorstand der
DWT hat Uber den Weg der Erganzungs-
wahl Anke Hofer, Conet Technologies AG,
Gbernommen.

Dr.-Ing. Kruse hat zum Ende 2015 seine Ta-
tigkeit bei Rheinmetall zu Gunsten des rou-
tinemaBigen Ruhestandes aufgegeben und
ist gleichzeitig aus dem Vorstand der DWT
ausgeschieden. Seine Nachfolge im Vor-
stand der DWT hat Uber den Weg der Er-
ganzungswahl Dr.-Ing. Thomas Weise, Rhein-
metall Ubernommen.
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Interview Dr. Tobias Lindner, MdB

Fast zeitgleich mit der Vorlage des dies-
Jjahrigen Berichtes des Wehrbeauftrag-
ten des Deutschen Bundestages hat
die Bundesministerin der Verteidi-
gung im Januar diesen Jahres fir die
ndchsten Jahre eine deutliche Erho-
hung des EPl 14 gefordert, um den
Zustand der ,Mangelwirtschaft” zu
beenden.

a) Wie beurteilen Sie diesen Vorstol3
von Frau Dr. von der Leyen?

b) Halten Sie eine deutliche Steige-
rung des investiven Anteils des EPI 14
im Rahmen der mittelfristigen Finanz-
planung vor dem Hintergrund der Aus-
stattungslage der Bundeswehr fir not-
wendig und realisierbar sowie der an-
gespannten sicherheitspolitischen La-
ge fur entsprechend?

Frau von der Leyen hat angekundigt,
bis zum Jahr 2030 130 Milliarden Eu-
ro in die Bundeswehr zu investieren.
Davon sind 80 Milliarden Euro bereits
jetzt etatisiert — demnach mochte sie
in den nachsten 14 Jahren also 50 Mil-
liarden Euro zusatzlich fir Investitio-
nen. Effektiv fordert die Ministerin al-
so Aufwiichse in der Héhe von 3,6
Milliarden Euro pro Jahr, wohlgemerkt
nur fur Investitionen in Material. Die
zusatzlichen Kosten fur den bereits
jetzt chronisch unterfinanzierten Ma-
terialerhalt und die jahrlichen Tarif-
steigerungen im Personalbereich kom-
men noch hinzu. Zudem hat die Mi-
nisterin eine Debatte Uber einen gro-
Beren Personalkdrper angestoBen, der
auch nicht ohne héhere Personal- und
Versorgungsetats auskommen wird.
Unterm Strich sprechen wir hier also

Dr. Tobias Lindner,
MdB Biindnis 90 / Die Griinen

eher von 3,6 Milliarden + X pro Jahr!
Das ist eine sehr stolze Forderung,
wenn man sieht, wie eng die Spiel-
raume im Gesamthaushalt sind.

Wenn die Bundeswehr vermehrt einge-
setzt werden soll, wie es die Bundes-
regierung verkindet, muss ihr das
notwendige Material zur Seite gestellt
werden. Angesichts eines neuen Fo-
kus auf die Landesverteidigung mag
es auch nachvollziehbar sein, dass
hohle Strukturen aufgefullt werden.
Damit laufen wir jedoch Gefahr, eine
sinnlose RUstungsspirale loszutreten.
Mit neuen Panzern werden wir die
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derzeitigen Probleme nicht I6sen. Die
Losung liegt in Verhandlungen und im
Dialog, in praventiver AuBen- und Ent-
wicklungspolitik. Auch hierfar brau-
chen wir Geld und da liegt der Hund
begraben: Der Bundeshaushalt ist be-
grenzt. Dass Frau von der Leyen Geld
far ihr Ressort fordert, ist ihr gutes
Recht. Es ware jedoch téricht, es ihr
zu geben. Wir dirfen nicht vergessen,
dass wir an anderen Stellen ebenfalls
erhebliche Bedarfe haben. Vor diesem
Hintergrund erachte ich die Forde-
rung von 3,6 Milliarden Euro + X als
vollig Uberzogen.

Die Ubertragbarkeit von nicht ausge-
gebenen Haushaltsmitteln in das fol-
gende Haushaltsjahr ist in vielen mini-
steriellen Haushalten, zum Beispiel in
den Bereichen Verkehr sowie Arbeit
und Soziales gdngige Praxis und be-
wéhrt sich nach Auffassung der be-
troffenen Héuser.

a) Warum lasst der Haushaltsaus-
schuss des Deutschen Bundestages
dieses Verfahren im EPL 14 nicht zu?

b) Ist das ,Misstrauen” gegentiber dem
BMVq hinsichtlich einer ordnungsge-
méBen und verantwortungsvollen
Haushaltsfiihrung zu grol3?

a) Mit dem Haushaltsjahr 2016 wurde
dem Bundesministerium der Verteidi-
gung nun auch bei den einzelveran-
schlagten Ristungsvorhaben die Mog-

Il MPRESSUM

lichkeit gegeben, Ausgaben in das Fol-
gejahr zu Ubertragen. Diese Moglich-
keit traf zuvor schon auf die wesentli-
chen Ausgabetitel im Beschaffungska-
pitel zu. Wir haben die Einflgung die-
ses Haushaltsvermerks abgelehnt, weil
wir der Auffassung sind, dass das
BMVg vorher schon Uber ausreichend
Flexibilitat verflgte. Es war dabei le-
diglich auf die Zusammenarbeit mit
dem Parlament angewiesen. Wenn es
zu Abweichungen im Zahlungsverlauf
kam, musste es diese und die dahin-
ter stehenden Probleme dem Haus-
haltsausschuss gegentber transpa-
rent machen und um eine Anpassung
der Titelansatze bitten. Dabei konnte
es sich in der Regel auch auf die Un-
terstlitzung der regierungstragenden
Fraktionen verlassen. Dieses Vorge-
hen war aus unserer Sicht dem politi-
schen Gewicht und dem erheblichen
Finanzvolumen der einzelveranschlag-
ten RUstungsprojekte angemessen.
Hinzu kommt, dass die nun geschaf-
fene Maoglichkeit, Ausgaben zu Uber-
tragen lediglich bedeutet, dass Aus-
gabeermachtigungen bestehen blei-
ben. Um von diesen Ermachtigungen
Gebrauch zu machen, muss das BMVg
das Geld, das Ubertragen werden soll,
innerhalb seines Einzelplans erwirt-
schaften, das hei3t an anderer Stelle
einsparen. So finden potenziell Quer-
verschiebungen von Mitteln innerhalb
des Etats statt, die zwar in der Haus-
haltsrechnung nachvollzogen werden
kdnnen, aber im Vorhinein so nicht
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veranschlagt waren. Dies mindert die
Haushaltsklarheit. Dies liegt nicht in
unserem Interesse als Haushaltsgesetz-
geber.

b) Vertrauen ist gut, Kontrolle ist bes-
ser — diese simple Weisheit bringt die
Funktion und Bedeutung des Haus-
haltsausschusses auf den Punkt. Beim
Umgang mit Steuergeld kann ich mich
als Parlamentarier nicht von ,Miss-
trauen” oder anderen Stimmungen
leiten lassen. Als Haushaltspolitiker
zahlen fur mich ausschlieBlich die Zah-
len im Einzelplan und deren Nachvoll-
ziehbarkeit. Daher sind auch die
Haushaltsgrundsatze wie Haushalts-
klarheit und -wahrheit keine bloBen
Worthlsen, sondern Eckpfeiler mei-
ner Arbeit im Haushaltsausschuss.

Im Rahmen des Projektes Ristungs-
management der Agenda Rlstung ist
unter den Stichworten , Transparenz”
und , Risikomanagement” die Bericht-
erstattung gegendiber dem Parlament
in Rdstungsangelegenheiten nach
Auffassung des BMVg deutlich ver-
bessert worden.

a) Fihlen Sie sich nunmehr (ber die
kritischen Rlstungsvorhaben als Par-
lamentarier angemessener informiert?

b) Kénnen kritische Ristungsvorhaben
hinsichtlich der inhdrenten Risiken nun-
mehr besser bewertet und konse-
quenter parlamentarisch kontrolliert
werden?

¢) Kénnen die eingeleiteten MalBnah-
men der Agenda Rlstung auch zu ei-
ner angemessenen Beteiligung des Mit-
telstandes an der Auftragsvergabe fiih-
ren?

a) Das BMVg hat mit den halbjdhrigen
Berichten zu Ristungsangelegenhei-
ten einen groBen Schritt getan. Man
muss anerkennen, dass es zentrale
RUstungsvorhaben nun in einer struk-
turierten Form darstellt und Risiken
besser als vorher erkennbar sind.
Wenn man bedenkt, dass es vorher
Uberhaupt keine strukturierte Bericht-
erstattung zu den groBen Ristungs-
vorhaben in dieser Form an das Parla-
ment gab und wir mit sehr unterschied-
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lichen Berichtsformaten konfrontiert
waren, ist ein Fortschritt auf diesem
Gebiet kein Grund sich auf die
Schultern zu klopfen.

b) Ob dadurch die Transparenz und
Kontrolle wirklich erhéht wird, hangt
stark vom weiteren Zusammenspiel
von Parlament und Regierung ab. Wir
muUssen die Berichte gemeinsam wei-
terentwickeln. Zwischen der ersten
und zweiten Vorlage habe ich mich
etwa mit einigen Anderungswiinschen
an das BMVg gewandt, die erfreuli-
cherweise Einfluss fanden. Nach der
Vorlage des zweiten Berichts hat der
Haushaltsausschuss einen Beschluss ge-
fasst, mit dem einige Berichtspflichten
des BMVg in die halbjahrigen Berichte
Uberfihrt wurden. Dies setzt voraus,
dass weitere Informationen in die halb-
jahrigen Berichte Ubernommen wer-
den. Die Berichte bedurfen zudem ei-
ner eingehenden Beratung. Wir mis-
sen uns in den Ausschissen ausrei-
chend Zeit nehmen, das Zahlenwerk
und die Risikoaufstellungen zu debat-
tieren. Das ist nicht in einer einzigen
Ausschusssitzung getan.

Bei aller zusatzlicher Information und
Transparenz mussen wir uns jedoch
auch dessen bewusst sein, dass die Be-
richte weder alle RUstungsvorhaben
noch alle Aspekte der aufgefihrten Pro-
jekte oder des Rustungswesens in Gan-
ze umfassen. Es bedarf also weiterhin
einer kritischen und aufmerksamen
Begleitung durch das Parlament und
hier vor allem der Opposition.

¢) Far mich als Parlamentarier und vor
allem als Haushaltspolitiker ist eine
enge und kritische Kontrolle der Rds-
tungsprojekte Uber alle Schritte hin-
weg elementar und mein zentrales
Anliegen. Der Mittelstand ist zweifels-
frei eine wichtige Stitze der Gesamt-
wirtschaft. Gerade im RUstungsbe-
reich, in dem auf der Auftragnehmer-
seite bereits eine relativ hohe Konsoli-
dierung besteht, ist Wettbewerb wich-
tig. Ausschreibungen mussen stets fur
alle potentiellen Bewerber offen sein.

Das Thema ,Beteiligungsgesellschaf-
ten”/OPP kann im Bereich des BMVg
nicht als Erfolgsgeschichte bezeichnet
werden.

DWT - intern

a) Worauf fiihren Sie diese Entwick-
lung zurtick?

b) Welche Zukunft sehen Sie fir die
sogenannten ,Inhouse-Gesellschaf-
ten” des BM\Vg?

a) OPP in der Bundeswehr ist eine Ge-
schichte mit viel Schatten, aber durch-
aus auch ein wenig Licht. Gleich zu
Beginn meiner Tatigkeit im Bundestag
musste ich mich etwa mit der Bw
Fuhrpark Service GmbH befassen. Der
Rechnungshof hatte seinerzeit die vie-
len personellen Beistellungen kriti-
siert, die in keiner Bilanz und Berech-
nung der Wirtschaftlichkeit dieses
Unterfangens bericksichtigt wurden.
Die letzten anderthalb Jahre wurden
durch das LHBw-Desaster gepragt.
Die Bekleidungsgesellschaft wurde
durch das Drittgeschaft der privaten
Partner in den Abgrund gestiirzt. Ge-
winne, die dem Bund zugestanden
hatten, wurden Uber Jahre aufgefres-
sen. Die Bundeswehr lief Gefahr, ihre
Soldatinnen und Soldaten nicht mehr
einkleiden zu kénnen. Am Ende der
Geschichte steht die millionenschwe-
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re Ubernahme von Schulden und Ge-
schaftsanteilen durch den Bund. Vor
diesem Hintergrund ist es kein Wun-
der, dass OPP-Projekte der Bundes-
wehr nicht als Erfolg bezeichnet wer-
den. Die Bundeswehr hat ihren Teil
dazu beigetragen, dass es so kom-
men konnte. Die Beteiligungsfihrung
wurde in der Vergangenheit nicht
konsequent betrieben. Intransparen-
zen — wie die Beistellung von Personal
—waren hausgemacht. Es wurde nicht
konsequent genug auf die Qualifika-
tion von Personal in der Geschdfts-
fuhrung der Gesellschaften geachtet.

Licht sehe ich jedoch durchaus beim
IT-Projekt Herkules. Ich denke nicht,
dass die Bundeswehr diese Mammut-
aufgabe selber besser hatte meistern
kdnnen. Auch die HIL scheint zu funk-
tionieren — zumindest wenn man die
Frage der Gesellschafterstruktur aus-
blendet, die ja durch das Bundeskar-
tellamt gekippt wurde.

b) Grundsatzlich sehe ich auch in der
Zukunft sowohl fur Inhouse-Gesell-
schaften als auch OPPs ein gewisses
Potenzial. Die Erbringung von Leistun-
gen in bundeseigenen, betriebswirt-
schaftlich organisierten Unternehmen
kann erhebliche Vorteile gegeniber
einem Behérdenmodell bieten. Wel-
chen Weg das BMVg wahlt, muss an-
hand eines fundierten Wirtschaftlich-
keitsvergleichs entschieden werden. Er-
folgreich kdnnen solche Gesellschaf-
ten nur dann sein, wenn die Bundes-
wehr Uber ausreichend ausgepragte
Strukturen der Beteiligungsfihrung ver-
flgt, ausreichend Know-How auf Auf-
traggeberseite besteht, um die Ent-
wicklung der Gesellschaft zu bewer-
ten und dieser Aufgabe im ministe-
riellen Geflige ein hoher Stellenwert
eingerdumt wird. Es geht schlieBlich
immer auch um die Kontrolle der Aus-
gabe offentlicher Mittel. Hierbei sind
auch umfassende Prifrechte des Bun-
desrechnungshofs bei den Gesell-
schaften unerldsslich, diese mussen in
der Satzung der Inhouse-Gesellschaft
festgelegt werden. Als Parlament be-
gleiten wir diese Entwicklungen eng.
Im Jahr 2013 habe ich einen Antrag in
den Haushaltsausschuss eingebracht,
der in einen regelmaBigen Bericht zu
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den Beteiligungsgesellschaften ge-
muindet hat. Die Gesellschaften sind
im Haushalts-, Verteidigungs- und
Rechnungsprifungsausschuss regel-
maBig Thema.

Die Bundesregierung beabsichtigt,
mit ihrem WeiBbuch 2016 zur Si-
cherheits- und Verteidigungspolitik
ihre zuklnftige Zielsetzung zu be-
schreiben und Orientierung zu geben.

a) Welche Erwartungen haben Sie an
das WeiBbuch 20167

b) Welche nationalen Interessen mUs-
sen nach lhrer Auffassung die Sicher-
heits- und Verteidigungspolitik der
Bundesrepublik Deutschland bestim-
men?

a) Anstatt tatsachlich gemeinsam au-
Ben- und sicherheitspolitische Leitli-
nien zu definieren haben das Auswar-
tige Amt, das Bundesministerium far
wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung ebenso wie das Bundes-
ministerium der Verteidigung unab-
hangig voneinander ihre Leitlinien
Uberarbeitet. Der Fokus auf die jewei-
lige Ressortzustandigkeit erschwert
zweifelsfrei die Identifizierung ge-
meinsamer AuBenpolitischer Ziele
und den daflr notwendigen Instru-
menten und Partnern. Meine Erwar-
tungen an das WeiBbuch sind daher
eher gering.

b) Deutschland ist aus meiner Sicht
daran gelegen, unsere Freiheit, unsere
offene Gesellschaft, unsere auf recht-
staatliche Prinzipien fuBende Ordnung
und unseren Wohlstand nicht nur zu
erhalten, sondern sich dafir einzuset-
zen, dass dort, wo es dringend erfor-
derlich ist, genau diese Errungen-
schaften geférdert werden. Schaffen
konnen wir das nur, wenn wir uns
frihzeitig mit zivilen Instrumenten
einsetzen. Das Militarische hat nur im
auBersten Fall eine Rolle.

Die Terrororganisation DAESH (auch
Islamischer Staat genannt) bedroht
nicht nur den Nahen und Mittleren
Osten, sondern auch Europa.

Welche politischen und militarischen

Handlungsoptionen sehen Sie, um in
dieser Region den Frieden wieder her
zu stellen?

In Syrien und im Irak sind in den ver-
gangenen vier Jahren hunderttausen-
de unschuldige Menschen den Folgen
eines schrecklichen Krieges und dem
Handeln der Terrororganisation Daesch,
die sich selbst als ,Islamischer Staat”
bezeichnet, zum Opfer gefallen. Wir
stehen in der Verantwortung, dieses
Morden zu beenden. Das Vorgehen
gegen Daesch wird in letzter Kon-
sequenz wohl nicht ohne Militér er-
folgreich sein. Der Konflikt in Syrien
und Irak kann aber nur politisch ge-
|6st werden.

Die DWT arbeitet fir eine Vertiefung
der Bildung in Staat und Gesellschaft
auf den Gebieten der Sicherheits- und
Verteidigungspolitik sowie auf dem
Sektor der Sicherheits- und Verteidi-
gungsindustrie und versteht sich da-
bei als neutrale Dialog- und Informa-
tionsplattform.

a) Wie haben Sie die DWT bisher
wahrgenommen?

b) Welche Rolle kann die DWT in ih-
rer Arbeit erfolgreich ausfillen, ohne
Interessenvertretung zu sein?

a) Die DWT nehme ich als aktive
Gesellschaft wahr, die durch Fachpu-
blikationen und -veranstaltungen fun-
dierte Beitrage zu aktuellen Debatten
liefert.

b) Grundséatzlich ist Transparenz aus
meiner Sicht essenziell, um dem Adres-
saten die Mdglichkeit zu geben In-
formationen und deren Herkunft zu
bewerten — es muss also immer klar
ersichtlich sein, welchen Hintergrund
die Rednerinnen und Redner oder Au-
torinnen und Autoren haben. Genau-
so sollten die Beitragenden ausgewo-
gen gewahlt werden, aus dem ge-
samten politischen Spektrum von Un-
ternehmen, Verbande genauso wie Po-
litik und Behéorden.

DWT - intern dankt fur das Gesprach.
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Symposium: Perspektiven
der Verteidigungswirtschaft 2016

Zum neunten Mal er6ffnete das Sym-
posium ,Perspektiven der Verteidi-
gungswirtschaft” das Veranstaltungs-
jahr von DWT und SGW in der Stadt-
halle Bonn Bad Godesberg.

Mehr als 200 Veranstaltungsteilneh-
mer stellten sich dem Programm, das
in gewohnter Weise im Plenum mit
Vortrdgen und einer Paneldiskussion
sowie in mehreren Workshops ange-
boten wurde.

Themenschwerpunkte

Im Plenum wurden vier unterschied-
lich ausgepragte Schwerpunkte be-
handelt:

Sicherheits- und Verteidigungspoli-
tik,

Stimmungsbild und Strukturent-
wicklung in der deutschen Sicher-
heits- und Verteidigungsindustrie,
Implementierung der Agenda RUs-
tung,

Perspektiven des Deutschen Heeres.

In den Workshops standen die The-
men zur Diskussion:

Reservisten zwischen Bundeswehr
und Arbeitgeber,

Arbeiten 4.0,

Galileo — Status und Implikationen
Neue Entwicklungen im Vergabe-
recht,

Konfliktmanagement in der Fih-
rungspraxis von Bundeswehr und
Industrie.

Sicherheits- und
Verteidigungspolitik
Ministerialdirigent Dr. Huth, UAL Pol Il
im Bundesministerium der Verteidi-
gung (BMVg) erlduterte zu Beginn
seiner Ausflhrungen, dass die Abtei-
lung Politik im BMVg unmittelbar an
die Bundesministerin berichtet.

Neben einem kurzen Blick auf den
. WeiBbuchprozess”, der sich in seiner
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Ministerialdirektor Bald, Haushaltsdirektor im BMVg

abschlieBenden Formulierungsphase
befindet,

stellte Dr. Huth die aktuelle Flicht-
lingssituation in Europa in einen
sicherheitspolitischen Zusammen-
hang, der nicht vernachlassigt wer-
den durfe, obwohl er in die innen-
politisch motivierten Diskussion
nicht hinreichend einbezogen wer-
de,

betonte er die Zielsetzung einer
ressortibergreifenden Krisenfrih-
erkennung und

sagte er, dass es auf die Herausfor-
derungen der hybriden Kriegfih-
rung keine einfachen Antworten
gebe.

Aus internationaler Sicht, in diesem
Fall aus der Bewertung des Interna-
tional Instituts fir Strategic Studies
(IISS), setzte Dr. Giegerich komple-
mentdre sicherheitspolitische Akzen-
te, in dem er zum Beispiel darauf ver-
wies, dass die

Terrororganisation IS inzwischen
Uber Macht- und Gewaltmittel ver-
flge, Uber die normalerweise nur
Staaten verflgten,
Modernisierung der russischen
Streitkrafte trotz der wirtschaftlichen
Probleme Russlands andauere,
Militarausgaben weltweit seit 2014
wieder steigen.

In diesen thematischen Gesamtzu-
sammenhang darf man auch den Vor-
trag von Ministerialdirektor Bald, dem
Haushaltsdirektor im BMVg einordnen,
der den Verteidigungshaushalt 2016
erlduterte. Auf den Etat des vergan-
genen Jahres rickblickend erklarte
MinDir Bald, dass esin 2015 zu einem
vollstdndigen Mittelabfluss gekom-
men sei. Man habe frihzeitig im Haus-
haltsjahr entsprechende Steuerungs-
maBnahmen eingeleitet.

Der Einzelplan 14 fur das Jahr 2016

habe zwar nicht alle Forderungen des
BMVg erfillt, gehe aber mit einem
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moderaten Anstieg, der auch in der
Mittelfristigen Finanzplanung seine
Fortsetzung findet, in die richtige Rich-
tung.

In seinen Ausfiihrungen war der Haus-
haltsdirektor bemerkenswert offen,
wenn er zum Beispiel auf die Ge-
sprache mit dem Haushaltsausschuss
des Deutschen Bundestages einging
und erlduterte, dass dieser manche
gute Praxis aus anderen Ministerien
(Ubertragbarkeit von Haushaltsmit-
teln in das kommende HHJahr) nicht
auf das BMVg zu Ubertragen bereit
sei.

fragung ,,Defence Industry Compass
(DIC) 2015" zeichnete ein positives
Stimmungsbild in der deutschen Si-
cherheits- und Verteidigungsindustrie
(SVI), das sich auch auf die zukunfti-
gen Geschaftserwartungen bezieht.
Eine erste vorldufige Auswertung der
Befragung zeigt unter anderem:

(wieder) ein gutes Verhaltnis zwi-
schen der SVI und dem BMVg/der
Bundeswehr,

ein starkes ,commitment” der SVI
gegenlber dem Kunden Bundes-
wehr,

eine Skepsis auf Seiten der SVI ge-

Vergaber¢

Leiter und Referenten des Workshops ,Vergaberecht” bei der Abschlussdiskussion

Sicherheits- und Verteidi-
gungsindustrie in Deutschland
Im November 2015 stellte die vom
Bundesverband der deutschen Sicher-
heits- und Verteidigungsindustrie
(BDSV) geforderte WiForStudie die
volkswirtschaftliche Bedeutung dieser
Branche heraus.

Die von der BwUniversitat Minchen,
Lehrstuhl Prof. Dr. EBig mit Unter-
stitzung der DEUTSCHEN GESELL-
SCHAFT FUR WEHRTECHNIK e.V.
(DWT) in IV/2015 durchgefihrte Be-
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geniber dem Institut der Integrier-
ten Projektteams,

eine Skepsis auf Seiten der SVI ge-
gentber der Kompetenz auf der
Amtsseite.

Die positive Bewertung im Hinblick auf
das , Gesprachsklima” zwischen der
SVI und dem BMVg wurde auch von
Dr. Schwer (Rheinmetall Defence) be-
statigt, der in seinen Ausfihrungen
zur Agenda RUstung insbesondere
auf das konstruktive Gesprachsklima
verwies, das sich zwischenzeitlich zwi-

schen dem BMVg und der SVI wieder
entwickelt habe. Dr. Schwer forderte
jedoch, dass den Gesprachen auch
die Umsetzung dessen folgen muisse,
was vereinbart wurde. ,Die Kreativi-
tat darf nicht auf der Strecke bleiben”,
mahnte Dr. Schwer.

In der von der Hans Bockler Stiftung
beauftragten Studie zu den Perspekti-
ven der wehrtechnischen Industrie in
Deutschland zeichnet die ProjectCon-
sult GmbH unter der Leitung von Prof.
Dr. Kost ein realistisches Bild der SVI.
Die Studie kommt zu dem Schluss,
dass die SVI eine zukunftsfahige Per-
spektive nur in der Europaisierung fin-
den kann.

Agenda Riistung

Dr. Wenzel, UAL | Ausristung, Infor-
mationstechnik und Nutzung (AIN)
im BMVg griff in seinen Ausfihrun-
gen zur Implementierung der Agenda
RUstung auch Ubergreifende Aspekte
auf, die Dr. Scherf (Bereich Staatsekre-
tarin Dr. Suder, BMVg) angesprochen
hatte, der leider kurzfristig wegen an-
derer Termine bei der Bundesministe-
rin absagen musste.

Dazu gehdrt insbesondere die Verbes-
serung des Berichtswesens gegenber
dem Parlament (Teilprojekt (TP) 3), die
nunmehr unter anderem auf der Grund-
lage eines im BMVg veranderten Risi-
komanagements (TP 4) erfolgt. Dieser
Erfolg im Rahmen des Projektes , Ris-
tungsmanagement und Transparenz”
der Agenda Rustung dirfe nicht un-
terschatzt werden.

Im Verlaufe seines Vortrages erlduterte
Dr. Wenzel eine Vielzahl von Uberle-
gungen und Einzelschritten der Ver-
fahrensweiterentwicklung im Rahmen
der Agenda Rustung.

Der Vizeprasident des Bundesamtes fur
Ausristung, Informationstechnik und
Nutzung der Bundeswehr (BAAINBw)
Schmidt-Franke baute auf diesen Aus-
fihrungen auf und beschrieb die
Schwerpunkte der Umsetzung der
Agenda Rustung im BAAINB”

Vertrags- und Lieferantenmanage-
ment (TP 2),

9. Jahrgang
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Integriertes
(TP 6).

Projektmanagement

Dabei erlduterte er insbesondere die
Arbeiten im Zusammenhang mit dem
.contract lifecycle management”
(CLM) und wies daraufhin, dass den
bedeutenden Projekten nunmehr ein
eigener , Projektjustitiar” mit externer
Unterstltzung zugeordnet werde.

Die Diskussion zur Agenda Rustung
zeigte, dass seitens der Industrie die
Erwartungen fur Verbesserungen im
Rustungsmanagement hoch sind. Der
Hinweis auf , Uberlegungen” und auf
die Notwendigkeit, ,geregelte Ver-
fahren” zu entwickeln, konnte nicht
immer Uberzeugen. Deutlich wurde
der Wunsch, den Entscheidungsspiel-
raum in allen Bereichen und bei allen
Beteiligten des RUstungsmanagements
entschlossen zu nutzen.

Perspektiven

des Deutschen Heeres

Der Inspekteur des Heeres, General-
leutnant Vollmer hat auf der Basis sei-
ner sicherheitspolitischen Lagebeurtei-
lung die aktuellen Aufgaben und die
zukunftigen Herausforderungen des
Deutschen Heeres in groBer Klarheit
und Offenheit geschildert.

Seine Bestandsaufnahme lasst sich
wie folgt zusammenfassen:

Die Personallage ist gut, auch
wenn es in Teilbereichen, in denen
starker Wettbewerb mit der Wirt-
schaft besteht, Defizite gibt.

Die Struktur ist robust und wird ge-
mafl Zielsetzung eingenommen,
auch wenn es in einigen Bereichen
Nachsteuerungsbedarf gibt.

Die Materiallage ist verbesserungs-
bedurftig; wichtige Schritte zur
Korrektur sind eingeleitet.

GenLt Vollmer erwartet, dass eine struk-
turgerechte Ausstattung schrittweise
bis 2016 fir das gesamte Deutsche
Heer erreicht werden wird. Dabei ver-
steht der Inspekteur unter einer struk-
turgerechten Ausstattung die Verflig-
barkeit der vollen Ausstattungsquan-
titat bei abgestufter Qualitat. Damit be-
finde man sich auf einen guten Weg.

9. Jahrgang
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Generalleutnant Vollmer, Inspekteur des Heeres, sprach zu den Herausforderungen

des deutschen Heeres

GenlLT Vollmer wies unter anderem im
Zusammenhang mit der Blndnisver-
teidigung , heute” darauf hin, dass die-
ses auch die Verlegung deutscher
Krafte Uber weite Distanzen bedeu-
tet. Dieses verlangt eine umfangrei-
che Planung, entsprechende Vertrags-
arbeit im In- und Ausland und eine
entsprechende militérische und zivile
Logistik. Auch dieses braucht seine
Zeit, aber es muss angegangen wer-
den.

Insgesamt sieht der Inspekteur seine
Teilstreitkraft auf einem guten Weg:
Die Defizite sind erkannt, an ihrem
Abbau wird konsequent gearbeitet.

Workshop-Arbeit
Aus der intensiven Workshoparbeit sei
hier nur ein Ergebnis herausgegriffen:

Die in diesem Jahr zu erwartenden
Anderungen im Vergaberecht ha-
ben fur den Sicherheits- und Ver-
teidigungsbereich keine Auswir-
kungen hinsichtlich des materiellen
Rechts.

Vortrage und Aussprache in den
Workshops boten viele wertvolle In-
formationen, die mit groBem Inter-
esse aufgenommen wurden.

Fazit

General a. D. Schuwirth, der Vorsit-
zende der DWT, verabschiedete die
Veranstaltungsteilnehmer am Ende
des zweiten Veranstaltungstages mit
einer kurzen und pragnanten Zu-
sammenfassung der Erkenntnisse des
neunten Symposium Perspektiven der
Verteidigungswirtschaft:

Das Klima zwischen der Sicher-
heits- und Verteidigungsindustrie
ist gut.

Es gibt vorsichtigen Optimismus
auf der Amtsseite hinsichtlich der
Verstetigung einer Steigerung des
investiven Anteiles im Verteidi-
gungshaushalt sowie einer sich da-
raus ergebenden Verbesserung der
Ausstattung der Bundeswehr.
Vieles was sich abzuzeichnen
scheint, muss jedoch umgesetzt
werden. Nur im Guten miteinander
reden — das reicht nicht.

10. Symposium

Das nachste Symposium Perspektiven
der Verteidigungswirtschaft findet am
24.und 25. Januar 2017 statt. Merken
Sie sich diesen Termin bitte vor.
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Auf dem Weg nach Warschau

Der Parlamentarische Abend 1/16 der DEUTSCHEN GESELLSCHAFT FUR WEHRTECHNIK e.V.
(DWT) am 15. Marz 2016 im Hotel Golden Tulip in Berlin stand ganz im Zeichen der aktu-
ellen sicherheitspolitischen Entwicklungen im Nordatlantischen Verteidigungsbiindnis.

MdB Otte, Vizeprasident der DWT, im Gesprach mit Teilnehmern am Parlamentarischen
Abend am 15. Méarz 2016

Vor 200 Gasten referierte der Prasi-
dent der Bundesakademie fir Sicher-
heitspolitik Dr. Karl-Heinz Kamp zu
den transatlantischen Beziehungen im
Spannungsfeld der aktuellen sicher-
heitspolitischen Herausforderungen
unter dem Titel: Auf dem Weg nach
Warschau.

Die Lage und Entwicklung vier Mo-
nate vor dem nachsten NATO Gipfel
in Warschau analysierte Dr. Kamp
unter drei Fragestellungen:

1. Wie ist die sicherheitspolitische La-
ge in der Welt gekennzeichnet?

2. Wie ist die Lage der NATO vor dem
Warschau Gipfel?

3. Wie sind die transatlantischen Be-
ziehungen?

Zur sicherheitspolitische Lage
in der Welt

Dr. Kamp sieht das Jahr 2014 als ei-
nen Wendepunkt in der Sicherheits-
politik und vergleicht den entstande-
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nen Anderungsdruck mit dem, der
nach ,9/11" entstanden ist.

Auch wenn er nicht von einem neuen
Kalten Krieg sprechen wolle, misse
man nichtern konzedieren, dass sich
eine Fundamentalkonfrontation mit
Russland herausgebildet habe.

Als Grunde fihrt Dr. Kamp an, dass
Russland zunehmend aus einer natio-
nalen Uberhéhung heraus handle,
wieder in Einflussspharen denke und
gewaltsame Grenzanderungen in Eu-
ropa als Teil seiner Politik ansehe.

Russland sieht sich damit nicht mehr
als Teil einer europaischen Sicherheits-
ordnung, wie es zu Ende des letzten
Jahrhunderts ausgesehen habe.

Infolgedessen erlebt die NATO eine
Renaissance der Bindnis- und Lan-
desverteidigung; die , Artikel V"-Lage
gewinnt wieder an Bedeutung, so Dr.
Kamp.

Fir Dr. Kamp hat sich auch das sicher-
heitspolitische Bewusstsein in Deutsch-
land geandert:

Es wird wieder Uber sicherheitspoli-
tische Fragen diskutiert.

Selbst der deutsche Finanzminister
spricht sich fur eine Erhéhung des
Verteidigungshaushaltes aus.
Deutschland erhebt auch in Europa
seine sicherheitspolitische Stimme.

In den Landern des Mittleren Ostens
und Nordafrikas (MENA) beobachtet
Dr. Kamp eine dauerhafte Erosion von
Staatlichkeit, die AuBenminister Stein-
meier bereits auf der Mdinchener
Sicherheitskonferenz 2014 konsta-
tiert habe und vergleicht diese Ent-
wicklung mit der Zeit des 30 jahrigen
Krieges im ausgehenden Mittelalter.
Einflussmoglichkeiten im Sinne einer
Ursachenbekampfung sieht Dr. Kamp
nur unter langfristiger Perspektive.

Zur NATO

vor dem Gipfel in Warschau
Die bekannten militarischen Fahigkeits-
licken im Bindnis werden nur mittel-
und langfristig zu Uberwinden sein;
trotz aller politischen Bekundungen
werden die Verteidigungsausgaben im
BUndnis nicht in dem erforderlichen
Mafe von den Mitgliedsstaaten ange-
hoben werden; man darf allerdings
erneut ein Signal dahingehend erwar-
ten, dass das Blndnis allen Herausfor-
derungen gewachsen sei. Das gilt ins-
besondere fur den Blick nach Osten.

Fur den Blick nach Suden darf man
Uberlegungen zum Einsatz der NATO
Eingreiftruppe erwarten.

Im Hinblick auf eine weitere Ausdeh-
nung der NATO werden sich viele Fra-
gen, vor allem unter dem Blickwinkel
Artikel V neu stellen.

Dr. Kamp erwartet keine Aussagen zu
einer Langfriststrategie gegeniber
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Russland und zum Thema Nukleare
Abschreckung. Hier sei man noch
nicht zu weit, obschon gerade hin-
sichtlich der Nuklearen Abschreckung
nach Auffassung des Referenten die
den gultigen Dokumenten zu Grunde
liegenden Analysen Uberholt seien.

Zu den transatlantischen
Beziehungen

Als positiv stellt Dr. Kamp heraus, dass
die USA ihre Verpflichtungen gegen-
Uber der NATO sehr ernst nehmen
und dass der ,politische” Westen wie-
der im Kommen sei.

Als negativ wertet der Referent in den
USA und auch in Europa entstande-
nen ,anti establishment” Bewe-
gungen, die den bisher geschatzten
~western way of life” ablehnen. Dazu
rechnet Dr. Kamp zum Beispiel in
Deutschland die AfD und in den USA
die Tea-party der Republikanischen
Partei.

In seinen Dankesworten fur Dr. Kamp
griff der Prasident der DWT das Stich-
wort der Fahigkeitslicken auf und
schlug dann einen Bogen zu den
transatlantischen RUstungsbeziehun-
gen, die insbesondere bei der Herstel-
lung und Erhaltung von Verteidi-
gungsfahigkeiten immer eine beson-

;.
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LOCHKHEED

Die Prasidenten Dr. Karl-Heinz Kamp
(BAKS) und Dipl.-Math. Gerhard
Schempp (DWT) bei der Diskussions-
runde

dere Bedeutung gehabt haben und
weiterhin haben werden. Unterschied-
liche Realisierungsmodelle, wie zum
Beispiel Zukauf (LUNA), Unterneh-
menszusammenarbeit (Fregatte 180),
NATO Projekte (AGS) und bilaterale
Projekte (TVLS-MEADS) sind dabei zum
Zuge gekommen beziehungsweise
kommen zum Zuge.

Diskussion

Die folgende Diskussionsperiode kon-
zentrierte sich um die Entwicklung
des Verhaltnisses zu Russland, die in-

nere Lage Russlands, die Chancen ei-
ner politischen Lésung fur den Syrien-
konflikt und die Frage nach der Rolle
der NATO im Themenfeld Cyber.

Dr. Kamp wies bei seinen Antworten
noch einmal darauf hin, dass seine
Ausfihrungen seine persénliche Mei-
nung darstellen. Im Hinblick auf Russ-
land stellte er abschlieBend heraus,
dass man mit Putin bis 2024 rechnen
musse und dass man einfach wissen
musse, dass die russische Bevolkerung
ein hohes Mal3 an Leidensfahigkeit
besitze. Das gilt insbesondere, wenn
berlcksichtigt werde, das 95 Prozent
des Wohlstandes Russlands sich in
Moskau und Sankt Petersburg kon-
zentriere.

Gesprache untereinander

Die folgenden Gesprache fanden in
entspannter Atmosphare bei einem
Berliner Buffet statt, das freundlicher-
weise von den Firmen Lookheed Mar-
tin und MBDA unterstitzt wurde. Ne-
ben MinDir in Greyer-Wieninger, MdB
Otte, GLt Bohrer, C. GlUnther und GLt
a. D. Herrmann haben sich viele in
Berlin akkreditierte auslandische Mili-
tarattachées an den Gesprachen im
kleinen Kreis beteiligt.

PA 1/17: 14. Marz 2017

Bitte vormerken!

Mitgliederversammlung / Jahrestagung / Jahresempfang:

PA 2/17: 21. November 2017

09. Mai. 2017

Bundeswehr — Unterstiitzung
im Rahmen der Fliichtlingshilfe

In den Krisengebieten im Nahen und
Mittleren Osten sowie in Afrika haben
sich die Lebensbedingungen in den
vergangenen Jahren zum Teil deutlich
verschlechtert. Instabile politische Ver-
haltnisse verbunden mit prekdren hu-
manitaren und auch wirtschaftlichen
Verhaltnissen sorgen dafur, dass vie-
len dort lebenden Menschen die eige-
ne Lage hoffnungslos erscheint. In Sy-
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rien leidet die Bevélkerung seit Jahren
zusatzlich unter den Folgen eines rick-
sichtslos gefihrten Blrgerkriegs. Viele
sehen fur sich und ihre Familien in der
eigenen Heimat keine Perspektive. Die
Folge davon splren wir in Deutsch-
land und Europa: Eine in den zurlck-
liegenden Jahrzehnten nicht dagewe-
sene Welle von Flichtlingen hat uns
erreicht und stellt die europaische So-

lidargemeinschaft als Ganzes und die
Einzelstaaten heute und auf absehba-
re Zeit vor groBe Herausforderungen.

Die Bewaltigung dieser Herausforde-
rungen kann nur gemeinsam und so-
lidarisch im Konsens der Mitgliedstaa-
ten der Europdischen Union erfolgen,
die hierzu notwendigen politischen
Initiativen auf internationaler, europa-
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ischer und nationaler Ebene sind ver-
anlasst. Sie bedurfen nun der raschen
und konsequenten Umsetzung zur
wirksamen Bekampfung der Flucht-
ursachen. Die Beitrage zur Unterstit-
zung und Ursachenbekampfung wer-
den dabei ganz unterschiedlicher Na-

Unterstiitzung bei der Registrierung

tur sein und die gesellschaftlichen
Madglichkeiten und Grenzen der Lan-
der bertcksichtigen mussen.

Deutschland wird seiner Verantwor-
tung in bemerkenswerter Weise gerecht,
getragen von groBer Solidaritat und
nach wie vor von vielfaltigem freiwilli-
gem und ehrenamtlichem Engagement.

Die zustandigen &ffentlichen Verwal-
tungen auf allen Ebenen — Bund, Lan-
der, Landkreise und Kommunen —sind
nach dem rapiden Anstieg der Flicht-
lingszahlen in der zweiten Jahreshalf-
te 2015 bei der Versorgung der Flicht-
linge an die Grenzen ihrer Leistungs-
fahigkeit gekommen.

In dieser Situation war es selbstver-
standlich, dass auch die Bundeswehr
sich ihrer gesamtstaatlichen Verant-
wortung stellt und mit ,, maximaler Ku-
lanz”, wie es Bundesministerin Dr. Ur-
sula von der Leyen formulierte, half.

Ausgabe 1/2016 | April 2016

Die Bundeswehr war und ist wegen
ihres vielschichtigen Fahigkeitsprofils,
verbunden mit den personellen und
materiellen Mdglichkeiten, in der La-
ge, schnell und umfassend ,aus einer
Hand” tatkraftige Unterstitzung zu
leisten. Durch diesen Beitrag verschafft

die Bundeswehr den zivilen Verwal-
tungen Zeit, um sich auf die Veran-
derungen einzustellen. Sie tut dies im
Wege der Amtshilfe, also nicht aus ei-
gener |Initiative, sondern ausschlieB-
lich auf Anforderung der berechtigten
Behorden, mit subsididren Leistungen
und unter Beachtung des verfas-
sungsrechtlichen Rahmens. Das Enga-
gement bedeutet zugleich einen Spa-
gat, da der Kernauftrag der Bundes-
wehr unverandert besteht und z. B.
die Vorbereitung bzw. die Durchfih-
rung der Einsatze, der einsatzgleichen
Verpflichtungen sowie der Dauerein-
satzaufgaben nicht beeintrachtigt wer-
den durfen.

In Spitzenzeiten, als teilweise Uber
10.000 Fluchtlinge pro Tag nach
Deutschland einreisten, waren bun-
desweit Uber 8.000 — Uberwiegend
soldatische, aber auch zivile — Bw-An-
gehorige eingesetzt. Im ersten Quar-
tal 2016 wurden immer noch taglich

Uber 3.000 Bundeswehrangehorige
vorgehalten.

Schwerpunkt des Einsatzes waren
neben dem kurzfristigen Einsatz auf
Abruf (,Helfende Hande”: Aufbau
von Zelten, Transportleistungen etc.)
langer angelegte Projekte, die Perso-
nalabstellung zu anderen Behorden
(Uberwiegend zum Bundesamt far
Migration und Fluchtlinge, BAMF) so-
wie die sanitatsdienstliche Unterstit-
zung in den Aufnahmeeinrichtungen.

Zivile Bundeswehrangehdrige unterstit-
zen zusatzlich insbesondere bei der
Herrichtung und beim Betrieb von Lie-
genschaften, mit Feuerwehrkraften
und bei der Bereitstellung von Verpfle-

gung.

Nicht vergessen werden darf der An-
teil derjenigen, die das reibungslose
Funktionieren der Unterstitzung mog-
lich machen. Das ist vor allem das ter-
ritoriale Netzwerk, vom Kommando
SKB Uber das Kommando Territoriale
Aufgaben der Bundeswehr bis hinein
in die Landeskommandos, die den di-
rekten Kontakt zu den Dienststellen
der Lander halten und grundsatzlich
die Amtshilfeantrage bewilligen. Da-
neben haben die militdrischen und zi-
vilen Organisationsbereiche in ihren
Kommandos und Amtern voriiberge-
hend Stellen eingerichtet, die die Auf-
gaben der Fluchtlingshilfe koordinie-
ren. Im BMVg stellt der Koordinie-
rungsstab Flichtlingshilfe die laufen-
de Unterrichtung der Leitung, die Ab-
stimmung mit den anderen Ressorts
und die Koordinierung zwischen den
Abteilungen sicher.

Nachdem die originar zustandigen
Landes- und Kommunalverwaltungen
inzwischen erfolgreich eigene Ressour-
cen aufgebaut oder externe Partner
vertraglich gebunden haben, wird bis
zum Sommer 2016 das in den kurz-
und mittelfristigen Projekten einge-
setzte Personal der Bundeswehr so-
weit moglich herausgelést und in
seine originaren Aufgaben zurlickge-
fuhrt. Die Bundeswehr wird ihre Un-
terstlitzung aber auch Uber diesen
Termin hinaus fortsetzen, zum einen
durch eine fortgesetzte personelle Un-
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terstltzung far das BAMF, zum ande-
ren durch Hilfeleistung abgestimmt
auf die vorliegenden Amtshilfeersuchen.

Die Unterbringung der Flichtlinge und
Asylsuchenden bildet einen Schwer-
punkt im Beitrag des BMVg fiur die
Fluchtlingshilfe. Sie resultiert aus dem
Kabinettsbeschluss vom 7. Oktober
2015, mit dem dem BMVg die Verant-
wortung fur den Arbeitsbereich ,Un-
terbringung und Liegenschaften” Uber-
tragen wurde.

Im engen Zusammenwirken mit der
Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben
(BImA) sorgt das BMVg fur die Be-
reitstellung von Unterkunftskapazita-
ten in Bundesliegenschaften zur Un-
terstlitzung der Lander und Gebiets-
korperschaften. Durch die vorzeitige
Ruckgabe von Liegenschaften und
Liegenschaftsteilen an die BImA sowie
die Moglichkeit der Mitbenutzung von
Kasernen und weiterer Infrastruktur
konnte der Bund unter Federfihrung
des BMVg bereits eine Unterkunfts-
kapazitat von Gber 158.000 Platzen
identifizieren. Die Bundeswehr hat da-
zu bisher insgesamt Uber 47.000 Plat-
ze beigetragen.

Integration der Menschen mit guter
Bleibeperspektive ist der politische Wil-
le und eine gesellschaftliche Notwen-
digkeit. Die Bundeswehr ist auch ei-
ner der groBten zivilen Arbeitgeber in
Deutschland. Sie wird sich, wie Bun-
desministerin Dr. Ursula von der Leyen
bei der diesjahrigen Mlnchner Sicher-
heitskonferenz angekindigt hat, in
Zusammenarbeit mit der Bundesagen-
tur fdr Arbeit mit einer eigenen Ini-
tiative an der Qualifikation syrischer
Flichtlinge beteiligen. Neben einer Ver-
tiefung der Sprachkenntnisse und Wer-
tevermittlung fir die Zeit in Deutsch-
land steht die Vermittlung von solchen
zivilen Fertigkeiten im Vordergrund,
die fur einen Wiederaufbau der
Infrastruktur in Syrien hilfreich sind.

Ein Dach tUber dem Kopf zu haben, in
einem Bett zu schlafen und regelma-
Big warme Mabhlzeiten zu sich nehmen
zu kénnen, gehort fur uns zur Normali-
tat. Fur die Menschen, die nach langer
und oft gefahrlicher Flucht zu uns kom-
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Verteidigungsministerin Dr. Ursula von der Leyen besucht Fliichtlinge in der Griinten-

Kaserne in Sonthofen

men, gewahren diese Hilfen Schutz,
Sicherheit und Hoffnung auf ein bes-
seres Leben.

Dazu tragen die in der Fllchtlingshilfe
eingesetzten Angehdrigen der Bun-
deswehr bei. Sie tun dies ohne groB3es
Aufheben, effizient und zugleich ein-
fuhlsam.

Sie haben sich Respekt erworben —
bei denen, die sie zur Unterstitzung
angefordert haben, genauso wie bei
denen, die sie betreuen und unterstit-
zen.

Gerade dadurch vermitteln unsere Sol-
datinnen und Soldaten ein zusatzli-
ches Gefuhl der Sicherheit, das den
nach Deutschland kommenden Men-
schen in ihrer Heimat verloren gegan-
gen ist.

Die Herausforderungen der Fltichtlings-
welle werden flr Deutschland, die
Europdische Union und groBe Teile
der Staatengemeinschaft auch in den
kommenden Jahren intensiv zu spU-
ren sein. Die Bundeswehr wird ihren
Beitrag dazu leisten, diese Herausfor-

derung in gesamtstaatlicher Verant-
wortung zu meistern.

Ministerialdirigent Rochus Graf von
Strachwitz, Unterabteilungsleiter IUD Il
und zurzeit als Stellvertreter des
Leiters Koordinierungsstab Fliicht-
lingshilfe im BMVqg eingesetzt

Major i.G. Sascha Schmidt,
Referent im Koordinierungsstab
Fliichtlingshilfe im BMVg

Wehrtechnik im Dialog

Information —
Kommunikation — Publikation
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Terminhinweis

Jatrestagung und Empfang 2016

10. Mai 2016
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Am 10. Mai finden in diesem Jahr die
Mitgliederversammlung, die Jahresta-
gung und der Jahresempfang der
DWT e.V. wie gewohnt in der Stadt-
halle Bonn-Bad Godesberg statt.

Die Mitgliederversammlung (MV) von
10:30 Uhr bis 12:00 Uhr beschlieBt
nach § 7 der Satzung der DWT e.V.
Uber die Genehmigung des Geschafts-
bericht des Vorstandes 2015 mit Jah-
resabschluss 2015, die Genehmigung
des Jahresprogramms 2016 einschlieB-
lich des Haushaltsplans 2016, die Ent-
lastung des Vorstandes, die Wahl von
zwei Rechnungsprifern fir die Dauer
eines Haushaltsjahres sowie tber ggf.
eingebrachte Vorschlage und Antrage
jeweils mit einfacher Mehrheit der an-
wesenden stimmberechtigten Mitglie-
der.

Die Jahrestagung (JT) 2016 von 14:00
Uhr bis 17:30 Uhr steht unter dem
Motto , Krisenerkennung und Krisen-
bewadltigung” und soll sich mit zivilen
und militarischen Aspekten des The-
mas auseinandersetzen.

Nach dem Selbstverstandnis der Bun-
desregierung ist deutsche AuBenpoli-
tik Friedenspolitik und bedeutet den
Einsatz fur verbindliche Regeln und
starke multilaterale Institutionen, so-
wie Engagement fir Abristung, Kri-
senpravention und friedliche Streitbei-
legung. Ukraine, Syrien, Libyen und
Flichtlinge sind nur einige Stichworte
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flr eine Vielzahl gleichzeitiger, ernst-
hafter und haufig Uberraschend ent-
stehender Krisen, die derzeit die deut-
sche AuBenpolitik vor groBe Heraus-
forderungen stellen. Das akute Kri-
senmanagement steht im Fokus, aber
auch Strategien zur Beilegung von
Krisen sowie die Wirksamkeit multila-
teraler Institutionen, wie die um Ge-
meinsamkeit ringende Europdischen
Union oder der von Konsens abhangi-
ge Sicherheitsrat der Vereinten Natio-
nen.

In diesem Zusammenhang stellen sich
unter anderem folgende Fragen: Wo-
durch werden Erscheinungen und
Entwicklungen in der Welt zu Krisen
far die Bundesrepublik Deutschland?
Wie kann man sie rechtzeitig erken-
nen, welche Handlungsmaglichkeiten
stehen zur Verfiigung und reichen
diese aus? An welche Voraussetzun-
gen ist eigenes Handeln geknupft?

Folgende Aspekte sollen dabei im Vor-
dergrund stehen:

Wie kann man Krisen rechtzeitig
erkennen und wann setzt Krisen-
pravention ein?

Welche Mittel zur zivilen Krisenbe-
waltigung stehen zur Verflgung
und inwieweit muss das Instru-
mentarium im Rahmen eines ver-
netzten Ansatzes angesichts von
Terror, volkerrechtswidriger territo-
rialer Annexionen, zerfallenden
Staaten, Flichtlingsbewegungen
und Katastrophen erweitert wer-
den?

Welchen Stellenwert haben multi-
laterale Institutionen?

Wie flgen sich Waffenlieferungen
wie der deutsche Beitrag zur Be-
waffnung der kurdischen Pesch-
merga-Einheiten in das Konzept
deutscher AuBenpolitik als Frie-
denspolitik insbesondere in das En-
gagement flr Abrdstung ein?

Wie muss die Bundeswehr aufge-
stellt sein, um der Politik auch in
der Zukunft wirksame Mittel zur
Krisenbewaltigung bereitzustellen?

Sehr kompetente Referenten aus der
Politikberatung, dem Auswartigen Amt
und dem Verteidigungsministerium be-
leuchten das Thema aus unterschiedli-
chen Perspektiven:

PD Dr. habil. Markus Kaim, Stiftung
Wissenschaft und Politik, Forschungs-
gruppe Sicherheitspolitik: AuBenpo-
litik als Friedenspolitik: Deutsch-
lands Rolle in einer krisengeschiit-
telten Welt — Vor welchen Heraus-
forderungen an ein globales Krisen-
management steht Deutschland? Wel-
chen Beitrag zur weltweiten Kon-
fliktbewaltigung und Friedenssiche-
rung kann wertorientierte und inter-
essengeleitete deutsche Politik lei-
sten?

Dr. Thomas Zahneisen, Auswartiges
Amt, Leiter des Referats Krisenpraven-
tion, Stabilisierung, Friedenskonsoli-
dierung und Mediation: Krisenma-
nagement und Friedensforderung
mit zivilen und militarischen Mit-
teln — Welche Gestaltungsmaglich-
keiten hat das Politikfeld Krisenmana-
gement und Friedensférderung (Kri-
senpravention — Mediation — Interven-
tion — Konfliktbewaltigung — Friedens-
konsolidierung) und welchen Anteil
haben militarische Mittel?

Generalleutnant Dieter Warnecke,
Bundesministerium der Verteidigung,
Abteilungsleiter Strategie und Einsatz:
Die Bundeswehr als Instrument
deutscher AuBen- und Sicherheits-
politik in einer sich wandelnden
Zeit — Welche Aufgaben kommen
auf die Bundeswehr zu und hat sie die
dafur notwendigen Fahigkeiten?

Nach der Jahrestagung (JT) bietet
der Jahresempfang von 17:30 Uhr bis
20:00 Uhr die Moglichkeit zu vertie-
fenden Gesprachen und der Pflege
von Kontakten.

Bitte merken Sie sich den 10. Mai in
Ihrem Terminkalender vor, die Einla-
dungen sind bereits verschickt wor-
den.

9. Jahrgang
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Die Seite

bildet & vernetzt

Hamburger Impuls

Nach zwei Jahren Pause wieder ein
Impuls an der hoéchsten militarischen
Bildungseinrichtung! Der 3. Hambur-
ger Impuls des IKZ der DWT fand am
23. Februar an der Fihrungsakademie
der Bundeswehr (FUAkBw) in Ham-
burg statt.

Seit 1957 werden militérische Spitzen-
krafte an der FUhrungsakademie der
Bundeswehr auf ihre anspruchsvollen
Aufgaben in den Streitkraften, der
NATO, der Europdischen Union und
den Vereinten Nationen vorbereitet.
Die FUAkBw ist eine attraktive Begeg-
nungsstatte fur den strategischen
Dialog aller gesellschaftlichen Grup-
pen auf regionaler, nationaler und in-
ternationaler Ebene.

Als Baustein einer , Strategic Commu-
nity” geht es darum, alle Experten
und Akteure im Bereich Sicherheit
noch besser zu vernetzen.

Dies ist so formuliert ein Novum, auf
das am 23. Februar BG Hambach, Di-
rektor Lehre, ebenso hinwies wie auf
das neu implementierte Konzept des
lebenslangen Lernens, das damit das
Ende des bisherigen ,, Rucksack-Wis-
sens” einleitete.

GemaB ihrer Satzung , bildet die DWT
einen standigen Arbeitskreis zur Ein-
bindung jdngerer Mitglieder aus Poli-
tik, Bundeswehr, Wirtschaft und Wis-
senschaft in DWT Aufgaben”, mit
dem Ziel des Gedankenaustausches in
der Gruppe der aufstrebenden Verant-
wortungs- und Entscheidungstrager
der Streitkrafte, der Bundeswehrver-
waltung, der Verteidigungswirtschaft,
der Politik, der Wissenschaft und For-
schung: den ,Initiativkreis Zukunft”.

Dieser Zielsetzung entsprechen die
Teilnehmer an der Generalstabsausbil-
dung an der FUAkBw in besonderem
MaBe als gegenseitige Zielgruppe.
Aus diesem Grunde setzt der IKZ das
Veranstaltungsformat ,Hamburger Im-
puls” um — mit folgender Zielsetzung:
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das Themenfeld ,Wehr- und Si-
cherheitstechniktechnik” den Teil-
nehmern des Generalstabslehrgan-
ges naher zu bringen,

die Notwendigkeit sowie die M&g-
lichkeiten und Grenzen des Dialo-
ges zwischen Bw-Angehérigen und
der ,einschlagigen” Industrie aufzu-
zeigen,

die Lehre an der FUAkBw durch
wehr- und sicherheitstechnisch ori-
entierte Themen zu ergdnzen,
Kenntnisse Uber die Belange, Be-
sonderheiten und spezifische Her-
ausforderungen der Branche zu ver-
mitteln (, wie tickt wer”),

wehr- und sicherheitstechnisch ori-
entierte Unternehmen (Fordernde
Mitglieder der DWT) vorzustellen,
das Networking zwischen den
Lehrgangsteilnehmern und Mit-
gliedern der DWT — insbesondere
des IKZ — anzustoBen.

Es sei erwahnt, dass es sich nicht um
eine Vortragsveranstaltung far die
FUAKBw, sondern vielmehr um ein
gemeinsames Vorhaben von FUAKBw
und DWT / IKZ handelt. Seitens der
FUAKBw waren rund 100 Teilnehmer
Gaste des Impulses, der nach den Vor-
tragen einen lockeren Stehempfang
zur Diskussion und zum bilateralen
Austausch einschloss.

Ludwig Bélkow Campus
Wahrend der Veranstaltung gab es fur
den Ludwig Bolkow Campus (LBC),
Ottobrunn, die Mdglichkeit zur Vor-
stellung :

Der Forschungs- und Technologie-
standort Mlnchen geniel3t seit Jahr-
zehnten weltweit einen ausgezeich-
neten Ruf auf dem Gebiet der Luft-
und Raumfahrt sowie Sicherheitstech-
nologie. Durch Spitzenforschung, Aus-
und Weiterbildung auf héchstem in-
ternationalen Niveau, Férdern von un-
ternehmerischem Denken und welt-
weite Vernetzung an einem der tradi-
tionsreichsten Hochtechnologie-Stand-
orte Deutschlands gelingt es, die Wett-
bewerbsfahigkeit und die Innovations-
fihrerschaft nachhaltig zu festigen.

Die Konsortialpartner des LBC sowie
als weiterer Partner das DLR und der
Freistaat Bayern haben dieses Vor-
haben gemeinsam auf den Weg ge-
bracht, damit Bayern auch in Zukunft
auf diesen wichtigen Zukunftsmark-
ten weltweit eine Spitzenposition be-
setzt.

Die Vision ist, den Ludwig Bélkow Cam-
pus zu einer internationalen Dreh-
scheibe flr richtungsweisende Inno-
vationen, neue Denkansatze und pra-
xisnahe Ausbildung auf dem Gebiet
der Luft- und Raumfahrt sowie Si-
cherheitstechnologie zu entwickeln.

Die Mission besteht darin, Lehre, Wis-
senschaft und Industrie aus der gan-
zen Welt in einem kreativen Umfeld
nachhaltig zu vernetzen und Innova-
tionen von der Idee bis zum Produkt
zu befoérdern.

Der Anspruch ist hoch: Begleitung und
Weiterentwicklung unterschiedlich-
ster Projekte Uber die TRL1- 9, denn
Erfindungen sollen durch Innovation
zu Umsatz gemacht werden.

SIEMENS, AIRBUS und IABG férdern

den Campus als Shareholder, so Herr
Mager, Geschaftsfihrer des LBC.
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RUAG Defence Deutschland
GmbH

In einem zweiten Vortrag stellte Phil-
ipp von Saldern, Director Business De-
velopment der RUAG Defence
Deutschland GmbH sein Unterneh-
men vor. Damit sollte beispielhaft ein
wehr- und sicherheitstechnisch orien-
tiertes Unternehmen, das zugleich
Forderndes Mitglied der DWT ist, vor-
gestellt werden.

Neben der faktischen Darstellung des
Schweizer Staatskonzern RUAG und
einer seiner beiden deutschen Toch-
terunternehmen band Herr Von Sal-
dern auch die folgenden Aspekte in
seinen Vortrag ein:

Wehrtechnik als Teil der Sicher-
heitsvorsorge,

wehrtechnische Unternehmen lei-
sten dazu einen wichtigen Beitrag

sie gehdren nicht in die ,, Schmud-
delecke”,

Bedeutung der nationalen wehr-
technischen Unternehmen,

warum der Dialog mit der Amts-
seite so wichtig ist,

warum ein frihes Networking fir
alle von Vorteil ist,

Compliance ist ein MalBstab fur alle
Beteiligten,

der spezifische Beitrag der RUAG.

Eine rundum gelungene Veranstal-
tung an der FUAKBw. Und um es auf
den Punkt zu bringen: Es hilft immer,

innerhalb verschiedener Netzwerke
fragen und erklaren zu kénnen!

Ein besonderer Dank gilt der RUAG
auch fir die Unterstitzung des Cate-
rings beim Networkig-Teil.

Together
ahead. RUAG

IKZ on tour

An den Impuls an der FUAkBw knUpf-
te als Erganzung zum Vortrag ein IKZ
on tour bei der RUAG Defence Deutsch-
land GmbH, am Standort Wedel an.

Die primare Zielsetzung der RUAG ist
zunachst, dass die Systeme der Schwei-
zer Armee auch in Krisenzeiten mit
hoher Verfligbarkeit und Zuverlassig-
keit eingesetzt werden kdnnen.

Die RUAG ist heute aber auch die
Technologiepartnerin fur Streitkrafte
in vielen Landern, die Verteidigungs-
und Sicherheitsindustrie sowie Orga-
nisationen aus dem Bereich Rettung
und Sicherheit. Das Kerngeschaft bil-
den Produkte und Dienstleistungen
flr die sichere und zuverldssige Kom-
munikation und Fihrung, die realitats-
nahe Ausbildung sowie Raupen- und
Radfahrzeuge. Dazu kommen Schutz-
|6sungen gegen ballistische und elek-

tromagnetische Bedrohungen sowie
Angriffe aus dem Cyberspace.

Herr Philipp von Saldern stellte fol-
gende Kennzahlen aus 2015 vor:

378 M Umsatz,

55M F&T,

2300 Mitarbeiter,

60 Auszubildende.

Ein neuer Geschaftsbereich ist die Ro-
botik; beispielsweise wurde auf der
Eurosatory 2014 in einem dynami-
schen Szenar ein teleoperierter EAGLE
IV inkl. Minidrohne gezeigt. Der
GECKO der RUAG Base10 ist in die-
sem Themenfeld ebenso nennenswert
wie der AutonomierUstsatz VERO.

Das Thema , Laserbasierte Ausbildung
und Simulation im nationalen wie in-
ternationalen Umfeld” der Business
Unit Simulation, die Live Training Areas
ausstattet, wurde intensiver beleuch-
tet, inkl. einer Hardware-Demonstra-
tion.

Vorgestellt wurde auch die NATO-Ar-
beitsgruppe UCATT (Urban Combat
Advanced Training Technology), die
im Kern an offenen Standards und ei-
ner dann maoglichen Interoperabilitat
zwischen den Streitkraften arbeitet.

Im Fazit: eine lohnende ,,IKZ on tour”
und gut investierte Zeit!

WiMi 1/16 : Zum Ersten!

V.. Das Thema Luftfahrtamt der Bundeswehr (LufABw) sollte im Mittelpunkt des ersten Gesprachs mit
' Wissenschaftlichen Mitarbeitern von Abgeordneten des Deutschen Bundestages am 01. Marz 2016
im Restaurant Habel in der LuisenstraBe stehen — ganz in der Nahe des Reichstagsgebaudes und der
Abgeordnetenbiros.

Doch es kam anders. Ein Sicherheitsvorkommnis im Terminal 2 des KéIn-Bonner Flughafens verhin-
derte die Anreise des Amtschefs LufABw, Generalmajor Dr. Rieks nach Berlin.

Da auch kein anderer geeigneter Vertreter des LufABw zur gleichen Zeit in Berlin weilte, der gege-
benenfalls hatte einspringen kénnen, fand dieses WiMi Gesprach ohne Referenten statt.

Erfreulicherweise endete die Veranstaltung nicht in einem Chaos, sondern Veranstalter und Gaste blieben beieinander
und diskutierten bei einem kleinen Imbiss gemeinsam interessierende Fragen. Diese Gesprache und Diskussionen wur-
den von allen Beteiligten als fruchtbringend empfunden; auch neue Kontakte konnten so gekniipft werden.

WiMi Gesprach: Einmal ganz anders — aber erfolgreich!

Ausgabe 1/2016 | April 2016
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Das Thema Luftfahrtamt der Bundeswehr (LufABw) stand bei der Wie-
derauflage des Gespraches mit wissenschaftlichen Mitarbeitern von Ab-
geordneten des Deutschen Bundestages 1/16 am 05. April 2016 (verglei-
che den Beitrag WiMi 1/16: linke Seite) tatsachlich im Focus des Inter-
esses.

Der Amtschef, Generalmajor Dr. Rieks referierte zu den vielféltigen Auf-
gaben dieses neuen Amtes und die in der bisher sehr kurzen Lebenszeit
des Amtes erzielten Erfolge.

Dabei stellte er unter anderem heraus:

Aviation, das heiBt Luftfahrt ist auch im Luftfahrtamt der Bundeswehr mehr als die Arbeit als eine Zulassungsbe-
horde. Flugbetrieb, Flugsicherheit, Flugmedizin sind neben Zulassungsfragen gleichberechtigte Aufgabenfelder.Das
drlckt sich auch im Selbstverstéandnis des Luftfahrtamtes der Bundeswehr zutreffend aus: , Kompetenz und Sicher-
heit fir die militarische Luftfahrt”.

Die Zusammenarbeit der ,militarischen Luftfahrtamter” (Military Airworthyness Authorities) im NATO und EU Be-
reich ist gut entwickelt und wird kontinuierlich vertieft: Die gegenseitige Anerkennung erleichtert die Zusammen-
arbeit.

Die militarische Luftfahrt orientiert sich in ihren Regelungen grundsatzlich an denen der zivilen Luftfahrt und folgt
dabei dem Grundsatz: Die militarische Luftfahrt folgt den Regeln der zivilen Luftfahrt, soweit nicht einsatzbezogene

Anforderungen abweichende Regelungen verlangen.
Wichtige Vorschriften fur das Luftfahrtamt der Bundeswehr:
* § 30 Luftverkehrsgesetz als Grundlage fiir die Aufgabenstellung einer militarischen Luftfahrtbehérde,
e ZDv 270/3 als MaBstab fir die Beziehungen des Luftfahrtamtes der Bundeswehr zur AuBenwelt,

e ZDv A 1525 als Ersatz der altbekannten ZDv 19/1.

Die anschlieBende, intensive Diskussion konzentrierte sich auf Fragen im Zusammenhang des Einsatzes von Unbe-
mannten Flugsystemen im zivilen und militarischen Bereich und griff noch einmal die Problematik des EUROHAWK
und den Einsatz von ,, RemotelyPilotedAirSystems” (RPAS — so der aktuelle Sprachgebrauch in der Bundeswehr) auf.

Briisseler Gesprach der DWT 1 / 2016

Der Zahl ,13" weist man ja oftmals
eher negative Begleiterscheinungen
zu. Dies galt hingegen beim 13. Bris-
seler Gesprach der DWT am 1. Marz
des Jahres ganz und gar nicht.

Schon lange war es Auffassung des
Beirates der DWT in Brissel, sich in
einem Brlsseler Gesprach mit dem
Thema “Integrated Air- and Missile
Defence in Europe” zu beschaftigen.
Nach den sicherheitspolitischen Ent-
wicklungen in Europa und nach der
nationalen Auswahlentscheidung fur
ein TLVS (Taktisches Luftverteidi-
gungssystem) Anfang Juni 2015 er-
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schien dann der Zeitpunkt geeignet,
dieses Thema im Frihjahr 2016 zu
platzieren.

Keiner hat zu diesem Zeitpunkt damit
gerechnet, dass wir am 1. Marz 2016
terminlich, inhaltlich und mit der Wahl
des Moderators sowie der Referenten ei-
nen ,Volltreffer” gelandet haben. Knapp
100 Teilnehmer drangten sich in den
Vortragsraum des Europabiros der
Konrad Adenauer Stiftung in Brissel.
Obgleich dieses Veranstaltungsformat
regelmaBig erfreulich gut besucht
wird, konnte mit dieser Beteiligung
ein neuer Hochststand erzielt werden.

Im Beisein von General a. D. Schu-
wirth, dem Vorsitzenden der DWT,
gelang es dem Moderator, General-
major Bernhard First, und den Refe-
renten einen breiten und Uberaus
interessanten Bogen von der Ge-
schichte der Luftverteidigung bis hin
zu den heutigen Gegebenheiten zu
spannen.

Wegen der Resonanz, den das Thema
gefunden hat, finden Sie — etwas aus-
flhrlicher als sonst in der DWT-intern
— hier die wesentlichen inhaltlichen
Aussagen, jeweils verfasst von den
Referenten selbst.
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Die Geschichte der Integrierten
Luftverteidigung — wo kommen
wir her, wo geht die Reise hin

Generalmajor Bernhard Fiirst,
Vice Chairman Air and Missile Defence
Committee

Das integrierte Luftverteidigungssys-
tem der Allianz — das sog. NATO In-
tegrated Air Defence System (NATI-
NADS) — bildet seit seiner Einfihrung
vor Uber 50 Jahren eine der Stltzen
der kollektiven Verteidigung des Biind-
nisses. Historisch gesehen ist die Luft-
verteidigung der Bereich der NATO
der am tiefsten integriert war — es
handelte sich hierbei um ein duBerst
komplexes und multinationales Ge-
flecht von Sensoren, Effektoren und
FUhrungssystemen. Kern der Integra-
tion war dabei die Ubertragene Be-
fugnis an den alliierten Oberbefehls-
haber in Europa, die ihm bereits im
Frieden unterstellten Mittel und Kraf-
te (NATO Command Forces) zu alarmie-
ren und entsprechend einzusetzen.

War die Konzentration in der frihen
Phase ausschlieBlich auf gegnerische
Flugzeuge & Hubschrauber gerichtet,
wandelte sich das Bedrohungsspek-
trum Anfang der 80er Jahre: neben
den klassischen bemannten Plattfor-
men rickten als mogliche Bedrohung
Marschflugkérper und Taktisch-Ballis-
tische Raketen in den Blickwinkel. Sicht-
bares Zeichen hierflr war die opera-
tionelle Einfihrung des Waffensystems
Patriot.
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Nach Auflésung des Warschauer Pak-
tes anderte sich in der NATO auch die
Bedrohungsperzeption, was gleich-
bedeutend mit einem Paradigmen-
wechsel (,nur noch von Freunden
umgeben”) war. Zugleich gewannen
die Bereiche Cyber Defence und die
MaBnahmen gegen die Proliferation
von Massenvernichtungsmittel zuneh-
mend an Bedeutung. Folgen fur die In-
tegrierte Luftverteidigung waren z. B.
Auflosung der tief integrierten Struk-
turen, Abschaffung der hohen Bereit-
schaftsstufen, keine permanente Un-
terstellung mehr im Frieden mit Aus-
nahme der Alarmrotten fur die Sicher-
stellung der Souverdnitat des Luft-
raumes, Reduzierung der Anzahl der
Waffensysteme sowie im bodengebun-
denen Bereich Konzentration auf (Tak-
tisch-) Ballistische Flugk&rper unter Zu-
rickstellung des restlichen Bedro-
hungsspektrums.

Diese Entwicklungen wurden v. a.
durch den Einsatz in AFG verstarkt —
er hat das sicherheitspolitische Den-
ken und das Denken vom Einsatz in
den letzten Jahren bestimmt. Die Fol-
ge war ein fragmentierter Ansatz bei
der Verwendung von Luftkriegsmit-
teln. Luftverteidigung hat mit Aus-
nahme des Feldlagerschutzes in die-
sem Denken Uberhaupt keine Rolle
gespielt. Bei den jungsten Konflikten
herrschte grundsatzlich Lufttberle-
genheit — eine Nutzung des Luftraums
ohne weitere MaBnahmen war daher
uneingeschrankt gegeben.

Mit der Entscheidung der Staats- und
Regierungschefs beim NATO-Gipfel in
Lissabon 2010 gemeinsam eine terri-
toriale Flugkérperabwehr fiir NATO Eu-
ropa aufzubauen, ist Missile Defence
Teil der kollektiven Verteidigung und
damit ein Kernauftrag des Verteidi-
gungsbindnisses. Um diesem neuen
Teilaspekt Rechnung zu tragen und da
diese Mission ein evolutiondrer Auf-
wuchs der Integrierten Luftverteidi-
gung darstellt, wurde NATINADS um
den Begriff ,Missile” erweitert. Man
spricht heute von dem sog. NATO
Integrated Air and Missile Defence
System (NATINAMDS). Aktuelle sicher-
heitspolitische Entwicklungen v. a. im
Zusammenhang mit der Krim und der

Ostukraine haben auf dem NATO-Gip-
fel 2014 in Wales zu weitreichenden
MaBnahmen gefihrt.

Diese verdnderte Situation hat auch
Auswirkungen auf die Integrierte
NATO Luftverteidigung. Im Fall eines
klassischen symmetrischen Konflikts
hat die Allianz es mit einem maogli-
chen Gegner zu tun, der quantitativ
und qualitativ mit der NATO auf Au-
genhohe ist. Eine ungehinderte Nut-
zung des Luftraumes ist nicht mehr
selbstverstandlich. Eine teilstreitkraft-
Ubergreifende Zusammenarbeit zwi-
schen Land-, Luft- und Seestreitkraf-
ten gewinnt daher wieder erheblich
an Bedeutung.

NATO'’s Integrated Air and
Missile Defence in Europa

Oberst i.G Peter Zenk, NATO HQ, IMS

Im Frihjahr 2014 wurde als Sofort-
maBnahmen mit dem ,Readiness Ac-
tion Plan” entlang der ¢stlichen Gren-
ze der NATO eine erhdhte Prasenz
bezlglich Luftraumdberwachung und
NATO Air Policing beschlossen. Zu-
dem werden verschiedene regional
ausgerichtete Graduated Response
Plans und die neu geschaffene Very
High Readiness Joint Task Force (VJTF)
es der NATO kdiinftig erlauben auf kri-
senhafte Entwicklungen angemessen
zu reagieren. Voraussetzung zur Ver-
legung der VITF ist allerdings eine
funktionierende Luftverteidigung.
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Auf dem Sektor Ballistic Missile De-
fence (BMD) arbeitet die NATO der-
zeit mit Hochdruck an der weiteren
Implementierung der erforderlichen
FUhrungs- und Managementarchitek-
tur (Battle Management Command
Control Communications and Intelli-
gence — BMC3I) basierend auf dem
NATO Fuhrungssystemen ACCS (Air
Command and Control System) und
AirC2IS (Air Command and Control
Information System).

Air & Missile Defence -
Die Perspektive der Luftwaffe

Oberstleutnant i.G. Manderfeld,
Kommando Luftwaffe

Mit ihren fliegenden und bodenge-
bundenen Waffensystemen und den
erforderlichen Gefechtsstanden kann
die Luftwaffe zur gesamten Funk-
tionskette aus Aufklarung, Fuhrung
und Wirkung einer standhaften und
schlagkraftigen integrierten Luftver-
teidigung im Blndnis zwar weiterhin
glaubwurdig und angemessen beitra-
gen. Doch es gilt qualitativ und quan-
titativ den Anschluss an das zu halten,
was flr einen wirksamen Schutz er-
forderlich ist. Investitionen in ballisti-
sche Flugkérper, Marschflugkérper und
unbemannte Systeme sind Manifes-
tationen eines Rationals, die eigene
Unterlegenheit in Kraften, Zeit und
Raum auszugleichen und mit wenig
Vorwarnung Wirkung im Ziel entfal-
ten zu kénnen. Anzahl, Geschwindig-
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keit, Reichweite, Prazision und Kapa-
zitat solcher Mittel werden zunehmen
und unseren Schild aus Jagdflugzeu-
gen, Flugabwehrraketen und Luftraum-
Uberwachung herausfordern, um ihn
nach Schwachen abzusuchen.

Riistung und Beschaffung

Oberstleutnant Ulrich Schmidt,
BMVg AIN

Zum Projekt TLVS ist am 8. Juni 2015
die nationale Auswahlentscheidung
(AWE) TLVS getroffen worden. Insbe-
sondere ist festzuhalten, dass mit die-
ser AWE fir ein Luftverteidigungssys-
tem unter Nutzung von Entwick-
lungsergebnissen aus dem trinationa-
len MEADS Projekt sowie nationaler
Technologien und Entwicklungen ent-
schieden worden sei. Derzeit arbeitet
der Hauptauftragnehmer an der Er-
stellung eines Angebotes. Die Be-
schaffungsphase fur dieses Projekt ist
fur die Jahre 2023 — 2029 geplant.

Mit der Initiative Nah-/Nachstbereich
sollen Fahigkeitsltcken im Bereich der
Luftverteidigung geschlossen werden.
U. a. gilt es der Luftwaffe ab ca. 2020
ein Nachfolgesystem fur das derzeiti-
ge Waffensystem OZELOT zur Verfi-
gung zu stellen, welches sowohl das
konventionelle (luftatmende) Bedro-
hungsspektrum als auch sogenannte
SSL (Slow, Small, Low) Bedrohungen
(z. B. Drohnen) bekampfen kann. Ziel
ist es, noch in 2016 eine Fahigkeits-

licke und Funktional Forderung (FFF)
durch den GenlnspBw billigen zu las-
sen.

Zum Themenkomplex Ballistic Missile
Defence ist festzuhalten, dass es der-
zeit kein nationales Rustungsprojekt
im Sinne einer territorialen Flugkor-
perabwehr gibt. Selbst eine abschlie-
Bende nationale Position zur Raketen-
abwehr oberhalb des Fahigkeitsspek-
trums der Waffensysteme PATRIOT
oder TLVS steht noch aus. Die fir das
Frihjahr erwartete Entscheidung bzgl.
einer maoglichen Fahigkeitserweite-
rung der Sensorik der Fregatte F-124
mit Blick auf BMD ist nun frihestens
zum Sommer 2016 zu erwarten.

Eine militarpolitische Be-
trachtung: Von Wales nach
Warschau

Oberstleutnant i.G. Jorg Sievers,
NATO HQ, Deutsche Vertretung

Wales war ein Richtungsgipfel, der
Beginn einer umfangreichen Neuaus-
richtung der Allianz.

Der Ukraine-Konflikt hat dargelegt,
dass die NATO sich auch im Umgang
mit RUS ihre seit den Anfangen der
90er abgebauten Fahigkeiten zur Lan-
desverteidigung im Bindnis neu ori-
entieren musste. Diese Neuorientie-
rung erfasst auch tiefgreifend die Kraf-
te der Integrierten Luft- und Flugkor-
perabwehr (Intergrated Air and Mis-
sile Defence: IAMD).
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Jedoch sind seit Wales die Schwer-
punkte der Arbeit in der NATO auf die
Erhdhung der Reaktionsfahigkeit der
Allianz, die Starkung der Abschre-
ckung und Verteidigungsfahigkeit
aber auch auf Beschleunigung von
Entscheidungsprozessen innerhalb der
NATO, gerichtet worden. Diese Anpas-
sungen wirken sich auch direkt auf
die integrierte Luftverteidigung aus.

Den Vorgaben aus dem Gipfel in Wa-
les folgend werden in Warschau
schwierige Fragen beantwortet wer-
den mussen: Reichen die Fahigkeiten
der NATO zur Abschreckung aus; wie
geht es weiter mit ihrem Verhaltnis zu
Russland; welchen Beitrag kann sie
leisten, um die Herausforderungen an
der sudlichen Peripherie zu bewalti-
gen; und wie stellt sie sich auf neue
Bedrohungen wie hybride Kriegsfih-
rung und Abwehr der Gefahren aus
dem Cyberraum ein?

-Vorschau

Fazit

Den Vortragen folgte eine lebhafte Fra-
ge- und Antwortstunde, die schlieB-
lich aus Zeitgriinden abgebrochen wer-
den musste. General a. D. Schuwirth
erinnerte in einigen kurzen Schlusswor-
ten daran, dass man ja fast tdglich
beobachten kann, dass sich die Auf-
merksamkeit der Politik nur allzu hau-
fig nach der personlichen Betroffen-
heit richtet. Als Beispiel nannte er die
aktuelle Situation bei den Fluchtlingen.
Im militdrischen Bereich sei es leider
oftmals ahnlich, wie die Entscheidun-
gen zu Missile und Ballistic Missile De-
fence vor rund 15 Jahren zeigen wiir-
den. Stets komme es jedoch darauf
an, sich um eine sachgerechte Befas-
sung mit den anliegenden Themen zu
bemihen, Dinge nicht glatt zu bugeln,
sondern beim Namen zu nennen.

Die heutige Veranstaltung sei ein gu-
tes Beispiel daflr, wie es sein sollte. Er

bedankte sich damit beim Moderator
und bei den Referenten fir eine kun-
dige Darstellung der Gegebenheiten.
AbschlieBend dankt er Dr. Gehrold,
dem Leiter der Konrad Adenauer Stif-
tung (KAS) fir die gute Zusammenar-
beit und die Gastfreundschaft.

Den Mitgliedern des Beirates der
DWT in Brussel gilt fir deren Arbeit
im Allgemeinen und der Auswahl des
heutigen Themas im Besonderen eben-
falls Dank und Anerkennung. Er emp-
fiehlt, auch das Thema ,Cyber” fur
ein spateres BrUsseler Gesprach zu
berlcksichtigen.

Das 13. Briusseler Gesprach konnte
dann doch noch im Zeitrahmen, ohne
den obligatorischen Kommunikations-
teil mit Essen und Trinken zu vernach-
lassigen, zu Ende geflhrt werden.

RWIF

DEUTSCHE GESELLSCHAFT
FUR WEHRTECHNIK e.V.

fr kilnft

ige und Milita hés sowie
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EUROCONTROL und SES -

eine zivil-militarischen Perspektive

Frank Brenner,
Director General EUROCONTROL

Die Rolle von EUROCONTROL
EUROCONTROL, die “European Orga-
nisation for the Safety of Air Naviga-
tion" ist eine zivil-militarische zwischen-
staatliche Organisation, die im Auftrag
ihrer 41 Mitgliedsstaaten im Wesent-
lichen die sichere Durchfihrung des
Luftverkehrsmanagements (ATM) in
Europa organisiert, die in diesem Rah-
men notwendige zivil-militarische Ko-
ordinierung durchfihrt und an der
Fort- und Weiterentwicklung von ATM
relevanten Verfahren, Prozessen und
Technologien arbeitet.

Seit 2004 findet diese Arbeit inner-
halb des von der EU geschaffenen
rechtlichen Rahmens des ,Einheitli-
chen Europaischen Luftraumes (Single
European Sky/SES)” statt, und dessen
technologischen Entwicklungen wer-
den im Rahmen des sog. “SES ATM
Research (SESAR)” Programmes durch-
gefihrt, einer “Public-Private-Partner-
ship”, dessen gemeinschaftliche “Co-
Founder” die EU und EUROCONTROL
sind.

Die Rolle von EUROCONTROL

im Single European Sky (SES)

Die Rolle von EUROCONTROL bei der
Ausgestaltung und Umsetzung des
Einheitlichen Europaischen Luftrau-
mes, kurz SES, kann man von der stra-
tegischen Ebene betrachtet am bes-
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ten mit Einbringung der pan-europai-
schen zivil-militérischen Dimension be-
schreiben.

Im Hinblick auf seine strategischen
Ziele unterstutzt EUROCONTROL den
SES bei der Kapazitatssteigerung des
Luftraumes, sowie der Reduzierung
der Umweltbelastung mit seiner Net-
work Management Funktion, intensi-
ver Mitarbeit bei SESAR Projekten und
der Durchfiihrung und Weiterentwick-
lung der Flexiblen Nutzung des Luft-
raumes durch zivile und militdrische
Luftraumnutzer.

EUROCONTROL bietet zusatzlich die
Durchfihrung Zentraler Dienste auf
der europaischen Netzwerkebene an,
um die Reduzierung der Flugverkehrs-
kontrollkosten auf nationaler Ebene
zu unterstttzen und damit die Errei-
chung der Zielvorgaben der SES Ge-
setzgebung.

Auch an der Erhéhung der Flugsicher-
heit beteiligt sich EUROCONTROL mit Ar-
beitsbeitrdgen in SESAR und eigenstan-
digen “ATM Safety” Dienstleistungen.

Damit im SES auch allen militarischen
Erfordernissen Rechnung getragen
wird, unterstitzt EUROCONTROL die
nationalen militérischen Bedarfstrager
in enger Zusammenarbeit mit EDA
und NATO.

Air Traffic Management Exper-
tise im europadischen Kontext
Die einzigartige zivil-militarische Ex-
pertise in allen Fragen des Luftraum-
managements, sowohl in operationel-
ler als auch technischer Hinsicht er-
laubt es EUROCONTROL alle seine zi-
vilen und militarischen Bedarfstrager
bestmoglich zu unterstitzen.

Zu den wichtigsten Bereichen dieser
Unterstltzung zahlen das europawei-
te Flugverkehrsmanagement, die Be-
reitstellung zahlreicher Zentralen Diens-
te, intensive Unterstltzungs- und Be-
ratungsleistungen im Rahmen von SES,

SESAR, zivil-militarischer Koordination
und die Koordinierung nationaler mi-
litarischer BedUrfnisse in enger Zusam-
menarbeit mit EDA und NATO.

Zusatzlich betreibt EUROCONTROL
die zentrale europdische Uberwachung
der nationalen SES und SESAR Imple-
mentierung, ein unabhangiges ATM
.Leistungsmonitoring” und ein Sys-
tem der zentralen Rechnungstellung
und Einnahme der Streckennutzungs-
gebihren fir die Flugverkehrskon-
trollunternehmen seiner Mitglieds-
staaten.

Die Komplexitat der Idee

und die Risiken fur das Militar
Der SES hat im Laufe der letzten 11 Jah-
re Rollenverteilungen und Zustandig-
keiten zwischen der EU und ihren Mit-
gliedsstaaten nachhaltig verandert, was
auch auf die zivil-militarische Zusam-
menarbeit und Koordinierung nicht
ohne Auswirkungen geblieben ist.

Mit der Ubernahme der legislativen
und regulativen Zustandigkeit fur alle
Angelegenheiten des zivilen Flugver-
kehrs durch die EU und ihre Institutio-
nen und der gleichzeitigen Ubertra-
gung der Dienstleistungserbringung
von staatlichen in unternehmerische
Hande hat aus militdrischer Sicht die
Komplexitat far zivil-militarische Ko-
ordinierung vervielfacht, nicht zuletzt
durch den Wegfall der regulativen Ver-
antwortlichkeit nationaler ziviler Stel-
len ohne gleichwertigen Ersatz auf
EU-Ebene.

Das resultierende Risiko fir das Militar
ist eine ungentigende Beachtung mili-
tarischer Erfordernisse bei der zentralen
Regulierungserstellung auf EU-Ebene,
die obschon nur gultig fir die zivile
Seite durchaus Auswirkungen auf den
militarischen Flugbetrieb haben kén-
nen.

Auch die Entwicklungen durch den

SES Technologiearm SESAR erhdhen
die Komplexitat fir Planung und Durch-
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fihrung des militarischen Flugbetrie-
bes und bergen fur das Militar das Ri-
siko den derzeitigen Grad der opera-
tionellen Flexibilitat in der Luftraum-
nutzung zu verlieren.

Dies hat seinen hauptsachlichen Grund
in der SES Zielrichtung, die Flugver-
kehrskontrollkosten und damit die
FlugverkehrsgebUhren fur Luftfahrtge-
sellschaften zu senken, denn dieses
Ziel kann nur durch Automation er-
reicht werden, da die Gehalter der
Fluglotsen zu den groBten Kostenfak-
toren in der Flugverkehrskontrolle
zahlen.

Diese Automation kann aber nur
erreicht werden, wenn die Aufgaben
der Fluglotsen, insbesondere im Hin-
blick auf Informationsaustausch, von
technischen Systemen Ubernommen
wird.

Diese Technologie wiederum, wird zur
eigentlichen militarischen Auftragser-
fallung nicht benétigt, kénnte aber,
falls nicht vorhanden, eine uneinge-
schrankte Nutzung des Luftraumes
durch militarische Luftfahrzeuge be-
hindern.

Diese Gefahr wird auch von den na-
tionalen “Chiefs of Defence” so gese-
hen, die daher im Rahmen des Milita-
rischen Komitees der EU (EUMC) in ei-
ner von ihnen verabschiedeten Note
an Federica Mogherini (High Repres-
entative of the Union for Foreign Af-
fairs & Security Policy and Vice-Pre-
sident of the European Commission)
feststellen:

Military needs go beyond the EU
and include military aviation from
NATO and EUROCONTROL Mem-
bers, a continued close cooperati-
on at this broader level is essential.
SES will impact the military and
vice versa SES performance will
depend also on successful civil-mili-
tary coordination.

Where SES has an impact on the
activities of Armed Forces, Military
must be involved from the very
beginning of the process in order
to allow a smooth and comprehen-
sive regulation development.

Ausgabe 1/2016 | April 2016

When developing SES governance,
military requirements and/or con-
straints must be properly conside-
red from the outset in order to
guarantee a well-balanced consi-
deration of economic needs and
security and defence requirements
Military and civil cooperation both
at national and EU levels must be
effective to ensure that commercial
aviation expectations and military
requirements, also beyond the EU
are equally considered.

Die militdrischen Erfordernisse
Als zwischenstaatlicher zivil-militari-
scher Organisation sind EUROCON-
TROL die militarischen Erfordernisse
natlrlich bekannt und an deren Er-
flllung wird in vertrauensvollem Zu-
sammenwirken mit den entsprechen-
den nationalen militdrischen Dienst-
stellen seit den Anfangen von SES
und SESAR gearbeitet.

Seit einiger Zeit findet hier auch eine
enge Abstimmung und Zusammenar-
beit mit der European Defence Agen-
cy (EDA) und NATO statt.

N 4

EUROCONTROL

FUr den Erhalt der uneingeschrankten
operationellen Flexibilitat fir das Mi-
litdr wird intensiv im Rahmen von
SESAR gearbeitet und zusatzlich wird
von EUROCONTROL ein Advanced
Flexible Use of Airspace Konzept ent-
wickelt das die Luftraumbedurfnisse
von der zivilen und militarischen Seite
mit Hilfe eines speziellen Zentralen
Dienstes gleichermassen erfillen wird.

Zusatzlich richtet EUROCONTROL gro-
Bes Augenmerk auf eine verbesserte
zivil-militdrische Interoperabilitat fur
technische Systeme, Verfahren, Perso-
nalanforderungen und Regularien.

Nach der Formel ,so militarisch wie
nétig und so zivil wie méglich” kann
man hier eine wesentlich verbesserte
zivil-militérische Interoperabilitat und
eine zivile Anerkennung von existie-
renden militarischen Fahigkeiten er-
reichen.

Gerade diese Anerkennung von exi-
stierenden militarischen Fahigkeiten,
besonders im Bereich der "airborne
CNS systems”, konnte eine ausge-
sprochen kostenddmpfende Wirkung
fur das Militar im Rahmen von SES
und SESAR haben und daher wird
dieser Ansatz im Zusammenwirken
von EUROCONTROL, EDA, NATO und
den Staaten derzeit konkretisiert.

Sachstand und Ausblick

Die Voraussetzung, die Ziele von SES
und SESAR erfolgreich zu erreichen, ist
in erster Linie eine vertrauensvolle zi-
vil-militarische Koordinierung und Zu-
sammenarbeit.

Dies erfordert die Einbindung des Mi-
litars von Anbeginn jedweder Entwick-
lung, legislativ, regulativ oder tech-
nisch, damit negative Auswirkungen
auf den militarischen Auftrag vermie-
den werden und ein vernUnftiges
Gleichgewicht zwischen den Belan-
gen der nationalen Sicherheit und den
o6konomischen Erwartungen der In-
dustrie eingehalten wird.

Unterhalb der politischen Ebene sind
die Weichen fir ein gedeihliches Ne-
beneinander und in vielen Fallen so-
gar Miteinander von ziviler und milita-
rischer Seite gestellt und die hierfir
notwendigen Dinge werden derzeit
im Zusammenwirken von EUROCON-
TROL, EDA, NATO und den Staaten
soweit als moglich erarbeitet.)

Ein noch ungel®stes Problem ist die un-
zureichende militarische Einbindung
und Einflussmdglichkeit in die legisla-
tiven und regulativen Entwicklungs-
prozesse von EC und EASA.

Dies bedarf einer politischen Lésung,
um negative Auswirkungen auf die mi-
litdrische Auftragserfillung zu verhin-
dern.

www.eurocontrol.int
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Transparenz durch
Life-Cycle-Cost-Management

Unter der Uberschrift ,,Mehr Transparenz in die Produkte” fand am 22. Méarz 2016 in Bonn
unter fachlicher Leitung von BMVg AIN | 2 eine eintagige DWT kompakt — Veranstaltung
zum Thema Life-Cycle-Cost-Management (LCCM) statt. Uber 120 Teilnehmer aus 6ffentli-
cher Verwaltung, Industrie und Wissenschaft informierten sich iber die aus LCCM er-
wachsenden Potentiale und nutzten das gebotene Forum zum partnerschaftlichen Dialog.

LIFE CYCLE COST MANAGEMENT - mehr Transparenz in die Produkte!

Grundsitze und Ziele | Kostenschitzungen in Realisierung und Nutzung | Wirtschaftlichkeit in der Nutzung |

Kostentransparenz

Bonn

Mar

Veranstaltungsort:
Maritim Hotel Bonn
Godesberger Allee
53175 Bonn

22

2016

Das Life-Cycle-Cost-Management (LCCM)
der Bundeswehr unterstutzt durch ei-
ne ausgabenorientierte Betrachtung
die implementierten Prozesse und Ver-
fahren mit einer transparenten und
aussagekraftigen Datenbasis fur ratio-
nale, an wirtschaftlichen Kriterien aus-
gerichtete Entscheidungen. Hierdurch
verlagert sich der bisherige Betrach-
tungsschwerpunkt von den reinen Be-
schaffungskosten auf die ganzheitli-
che Erfassung aller Lebenswegkosten
eines Projektes.

Ein funktionierendes LCCM ist daher
ein wesentlicher Baustein fir eine ef-
fektive und erfolgreiche Anwendung
des Planungs- und des Ristungspro-
zesses, indem es notwendige Steuer-
ungsimpulse liefert.

Die DWT-kompakt Veranstaltung be-
reitete die verschiedenen Facetten
einer Methode LCCM aus den Blick-
winkeln des 6ffentlichen Auftragge-
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bers (6AG), der Industrie und der Wis-
senschaft auf:

Im Themenblock ,Grundsatze und
Ziele” formulierten die Referenten
aus Planung und AIN die Anforderun-
gen aber auch Herausforderungen an
ein LCCM in den CPM-Phasen. Das im
Kontext der Implementierungsschritte
entwickelte Datenmodell erlaubt, die
produkt- bzw. projektbezogenen LCCM-
Betrachtungen auf die Ubergeordnete
Ebene bis hin zum Betrachtungsob-
jekt einsatzfahiges System und Fahig-
keit hoch zu aggregieren.

Im zweiten Themenblock , Kostenschatz-
ungen in Realisierung und Nutzung” wur-
den in mehreren Industrievortragen
Méglichkeiten zur validen Kostenab-
schatzung in sehr friihen Projektphasen
vorgestellt und anhand praktischer Bei-
spiele untermauert. Es zeigte sich, dass
bei hinreichend konkret benannten
Nutzungsprofilen die Genauigkeitsan-

forderungen an ein LCCM aus den Pro-
zessen erfillt werden koénnen.

Im Themenblock , Wirtschaftlichkeit
in der Nutzung” wurden die Beson-
derheiten einer Militardkonomie der
industriellen In-Service-Support-Unter-
stitzung unter wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten gegenibergestellt, bevor
der abschlieBende Themenblock sich
der Einfihrung von LCCM beim 6AG
Bundeswehr widmete. Einen Schwer-
punkt bildete hierbei die Novellierung
des Vergaberechtes, die einer starkeren
Berlicksichtigung von Lebenswegaus-
gaben bei Vergaben Raum gibt.

Die engagierten Diskussionen im An-
schluss an die jeweiligen Vortrage sowie
in den Veranstaltungspausen zeigten,
dass die Bedeutung des Themas LCCM
allen Teilnehmern bewusst war und es
nun gilt, die hierdurch bedingten Ver-
anderungen auf Seiten der Industrie
und des OAG proaktiv zu gestalten.
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Bericht aus den Sektionen

Die Veranstaltungen in den Sektionen
nahmen im |. Quartal 2016 wie ge-
wohnt allmahlich Fahrt auf.

Die Sektion Berlin-Brandenburg bot
eine Vortrags- und Diskussionsveran-
staltung zum Thema: ,,PTBS — Wenn
die Seele Hilfe braucht” (PTBS = Post-
traumatische Belastungsstdérung) mit
dem Leiter des Psychotraumazen-
trums der Bundeswehr Priv. Doz.
Oberstarzt Dr. med. Peter Zimmer-
mann als Referent und stellte in die-
sem Zusammenhang das Zentrum vor.

Die Sektion Hannover beschaftigte
sich im Rahmen einer Kooperations-
veranstaltung mit dem Thema: Un-
terstltzung der Fluchtlingshilfe durch
die Bundeswehr in Niedersachsen”
und hatte daflir mit dem Abteilungs-
leiter S 3 des Landeskommandos Nie-
dersachsen Oberstleutnant Uwe Har-
land einen Referenten mit Informa-
tionen aus erster Hand.

Hervorzuheben ist auch, dass die
Sektion Bodenseedreieck seit dem
15. Marz mit Prof. Dr. Stefan Pickl
einen neuen Sektionsleiter hat. Prof.
Dr. Pickl hat den Lehrstuhl fir Opera-

Prof. Dr. Stefan Pickl,
neuer Sektionsleiter Bodenseedreieck

tions Research am Institut fur Theore-
tische Informatik, Mathematik und
Operations Research der Fakultat fur
Informatik an der Universitat der Bun-
deswehr Minchen inne. Seine For-
schungsschwerpunkte sind Opera-
tions Research und Systemtheorie,
Analyse und IT/Service-orientierte Pro-
zessoptimierung, diskrete Strukturen
und Optimierung, algorithmische Ver-

fahren, Entscheidungs- und Spielthe-
orie sowie Strategisches Management.
Eines seiner aktuellen Forschungspro-
jekte mit der Deutschen Bahn, der
Munchner und der Kélner Verkehrs-
gesellschaft als Partner beschaftigt
sich mit der Pravention und der Scha-
densbegrenzung von Anschlagen.
Prof. Pickl hat sich gern bereit erklart,
die Aufgaben des Sektionsleiters zu
Ubernehmen, weil ihm die DWT e.V.
am Herzen liegt und weil er durch
seine wissenschaftliche Arbeit rege
Kontakte in die Lander des Bodensee-
dreiecks unterhdlt. Seine Arbeit als
Sektionsleiter soll zunachst allgemein
unter der Thematik Risikovorsorge,
Pravention und der Schadensbegren-
zung stehen.

Die Sektion Bodenseedreieck beteiligt
sich auch am Bodenseekongress 2016,
der am 16. April als Kooperationsver-
anstaltung der Gesellschaft fur Sicher-
heitspolitik (GSP) unter dem ganz
aktuellen Thema: ,,Innere Sicherheit =
Stabilitat — Aktuelle Herausforderun-
gen durch Flichtlinge und Terror” mit
Referenten aus Osterreich, der Schweiz
und Deutschland in Konstanz stattfin-
det.

Fragen zu Sektionen? lhr DWT-Ansprechpartner:
Oberst a. D. Wilhelm Brendecke (0228) 41 098 21 oder wilhelm.brendecke@dwt-sgw.de

SGW-Veranstaltungsvorschau

Streitkrafte und Energiebedarf — Potentiale und Perspektiven, 28./29. Juni 2016

Die Einsatz- und Uberlebensfahigkeit
militarischer Streitkréfte, aber auch &f-
fentlicher Sicherheitskrafte, hangt in
zunehmendem MaBe von der zuver-
lassigen Versorgung mit (elektrischer)
Energie ab. Die Bereitstellung, Spei-
cherung, Wandlung, Verteilung und
Nutzung von Energie nimmt jedoch in
vielen militarischen und sicherheitsre-
levanten Bereichen noch nicht die
Rolle ein, die ihr zugeordnet werden
musste.
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Da sich die militarischen und sicher-
heitsrelevanten Einsatzbedingungen
oft wesentlich von den Bedingungen
gangiger ziviler Anwendungen unter-
scheiden, sind fir diese Technologien
spezielle Anpassungen bis zu grundle-
genden Neuentwicklungen erforder-
lich. An die eingesetzten Systeme wer-
den zudem im Vergleich zu Konsumen-
tenprodukten héhere beziehungswei-
se andere Anforderungen in Hinblick
auf Leistung, Gewicht, Betriebsstoff,

etc. gestellt. Die Bereitstellung, Spei-
cherung, Wandlung, Verteilung und
Nutzung der Energie hat eine strate-
gische Dimension fur die Sicherstel-
lung der Mobilitat und der allgemei-
nen Einsatzfahigkeit.

So ist eine Sicherstellung der Energie-
versorgung von umfassender Bedeu-
tung fir zum Beispiel am Mann getra-
gene Gerdte, unbemannte und be-
mannte Plattformen, sowie deren Ver-

9. Jahrgang
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sorgung, Waffensysteme, den Sanitats-
dienst aber auch bei den Unterbrin-
gungen im Einsatz. Zurzeit ist zu be-
obachten, dass durch die Entwicklun-
gen von Hybridsystemen aber auch
von komplett elektrisch betriebenen
Fahrzeugen im automobilen Bereich
die Energie-Speicherung in Batterien
und -Wandlung in Brennstoffzellen in
den Fokus des Interesses gerlckt ist.
Weiterhin ist fur stationdre Anwen-
dungen und zum Teil auch im Nutz-
fahrzeugbereich die Nutzung von Ab-
warme zur Erzeugung von elektrischer
Energie aber auch zur Nutzung in
Kraft-Warme-Kopplung (KWK) oder
Kraft-Warme-Kalte-Kopplung (KWKK)
von Bedeutung. Dieses verleiht dem
gesamten Themenfeld der Energietech-
nik eine groBe Dynamik. Militarische
und sicherheitstechnische Applikatio-
nen erfordern jedoch ein spezifische-
res und erweitertes Know-how.

Das Fraunhofer-Institut fur Chemische

Technologie ICT und die Studienge-
sellschaft der Deutschen Gesellschaft

9. Jahrgang

INERGIE

Studiengesellschaft

der DEUTSCHEN GESELLSCHAFT FUR WEHRTECHMIK mbH

STREITKRAFTE UND ENERGIEBEDARF
Potentiale und Perspektiven

www.dwt-sgw.de

fur Wehrtechnik mbH laden gemeinsam
zur ersten nationalen Tagung ,, Streit-
krafte und Energiebedarf — Potentiale
und Perspektiven” am 28./29. Juni
2016 in die Stadthalle nach Bonn-Bad
Godesberg ein.

Im Mittelpunkt der Tagung steht der
Dialog zwischen Bedarfstrager, Indus-
trie und angewandter Forschung. Das

MDWT/SGW ONLINE

Stadthalle Bonn Bad-Godesberg

28.-29. Juni 20186
Stand; 05.04,2016

Forum soll den Gesamtansatz der Er-
zeugung, Speicherung, Wandlung, Ver-
teilung und Nutzung von Energie auf
nationaler, europaischer und interna-
tionaler Ebene wiedergeben. Im Fokus
stehen die derzeitigen Fahigkeiten und
der zuklnftige Bedarf, insbesondere
aber auch die technischen und opera-
tionellen Entwicklungspotenziale.

B KONTAKT

aktuelle
Informationen stets unter:

www.dwt-sgw.de

So ist lhre DWT erreichbar:

info@dwt-sgw.de
Telefon: +49 228 41098-0

BMITGLIEDERENTWICKLUNG (Stand 13.04.2016)

PM (Personliche Mitglieder)
Stand 31. Dezember 2011: 890
Stand 31. Dezember 2012: 886
Stand 31. Dezember 2013: 873
Stand 31. Dezember 2014: 859
Stand 31. Dezember 2015: 856
Stand 13. April: 873

FM (Fordernde Mitglieder)
Stand 31. Dezember 2011: 250
Stand 31. Dezember 2012: 255
Stand 31. Dezember 2013: 262
Stand 31. Dezember 2014: 263
Stand 31. Dezember 2015: 272
Stand 13. April: 283
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Zur Weiterent-
wicklung des Sanitatsdienstes

Der Sanititsdienst 2025+

Im Spannungsfeld zwischen
Funktionalitat, Schutz und Mobilitat

Keynote

Bundeswehr

Zum dritten Mal in der jingeren Ge-
schichte der DWT stand der Sanitats-
dienst der Bundeswehr (SanDstBw) im
Mittelpunkt einer DWT/SGW Veran-
staltung. Das aktuelles Forum am 13.
und 14. April 2016 stand unter dem
Motto ,Der Sanitatsdienst 2025+: Im
Spannungsfeld zwischen Funktionali-
tat, Schutz und Mobilitat”. Die fachli-
chen Leitung hatte Generalarzt Dr.
Zallet, Abteilungsleiter | im Komman-
do SanDstBw. In seiner BegriBungs-
adresse an die etwa 200 Konferenz-
teilnehmer berichtete der Vorsitzende
der DWT General a. D. Schuwirth
Uber die groBe Anerkennung, die die
sanitatsdienstliche Unterstitzung der
ukrainischen Streitkrafte durch die
Bundeswehr erfdhrt, Gber die Gene-
rale der Ukraine bei einem deutsch-
ukrainischen Seminar in der vergan-
genen Woche berichtet hatten.

Position InspSanDstBw

In dem folgenden Grundsatzvortrag
griff der Inspekteur des Sanitdtsdiens-
tes der Bundeswehr, Generaloberstabs-
arzt Dr. Tempel diesen Dank auf und
zog ihn als weitere Bestatigung fur
das gute Ansehen heran, dass sich
der SanDstBw national und interna-
tional erworben hat. Dr. Tempel fuhr-
te dieses hohe Ansehen auf die Aus-
bildung und Leistungsfahigkeit des
Sanitatsdienstes sowie den hohen

Ausgabe 1/2016 | April 2016

r"% Studiengesellschaft
i DER DEUTSCHEN GESELLBCHAFT FUR WEHRTECHNIX mbsh

Generaloberstabsarzt Dr. Michael Tempel
Inspekteur des Sanitédtsdienstes der

Ausristungsstandard hin, der sich mit
der zivilen Rettungsmedizin gut ver-
gleichen kann.

Der Inspekteur stellte in seinem Vor-
trag unter anderem fest:

Der Kernauftrag des SanDstBw ist
und bleibt struktur- und prozessun-
abhangig: Die Gesundheit der Sol-
datinnen und Soldaten im Grund-
betrieb und im Einsatz ist sicherzu-
stellen, wobei sich der Prozess der
Gesundheitsversorgung an interna-
tionalen zivilen Standards orientiert.
Das Motto ,Die Soldaten sind im
Ausland so zu versorgen, dass das
Ergebnis dem Standard in Deutsch-
land entspricht” hat sich seit zwan-
zig Jahren bewahrt, und das soll
auch so bleiben. Dieses Motto wird
auch von der Politik mitgetragen.
Eine andere Grundsatzposition wa-
re auch den Soldaten und der Ge-
sellschaft nicht zu vermitteln, sagte
der Inspekteur.

Fir die Weiterentwicklung des
SanDstBw gilt es, die Palette der
vorhandenen geschitzten Trans-
portfahrzeuge durch ein , mittleres
geschtztes Transportfahrzeug” zu
erganzen — flir dieses Vorhaben
werden derzeit die L&sungsvor-
schlage in Verantwortung des Bun-
desamtes fur AusrUstung, Informa-

tionstechnik und Nutzung der Bun-
deswehr (BAAINBw) erarbeitet. Ziel
ist es weiterhin, die vorhandenen
Modulare Sanitatseinrichtung (MSE)
robuster und kleiner zu gestalten
sowie die Luftverlastbare Sanitats-
einrichtung (LSE) noch leichter zu
machen.

Hinsichtlich der Renaissance der
Landes- und Bundnisverteidigung
wird es darauf ankommen, den
SanDstBw zu befdhigen, groBere
militdrische Krafte in ihrer Bewe-
gung zu begleiten und ihnen zu
folgen. Das wird Verdanderungen
und Investitionen in Mobilitat und
Schutz der Role 2 Sanitatseinrich-
tungen bedeuten.

Themen des Forum
Die weitere Arbeit des Forums unter
der Fachlichen Leitung von GA Dr. Zal-
let beschaftigte sich mit

Grundsatzfragen (Moderation GA
Dr. Zallet),
Behandlungseinrichtungen im Ein-
satz (Moderation OTA Dr. Meyer),
Patiententransport — Land/Luft/See
(Moderation OTAP Ziegler),
Gesundheitsschutz/-férderung (Mo-
deration OTA Dr. Meyer),
Ausbildung und Simulation im
SanDstBw (Moderation OTAP Ziegler),
IT/FUUstg im SanDstBw (Modera-
tion GA Dr. Zallet).

Alle Vortrage wurden mit groBem In-
teresse aufgenommen und fuhrten zu
kldrenden Fragen, weiterfihrenden
Diskussionen im kleinen Kreis und ga-
ben Gelegenheit, die gewonnenen Er-
kenntnisse an den Standen der Aus-
steller im Innen- und AuBenbereich
der Stadthalle Bonn-Bad Godesberg
zu vertiefen.

Herausforderungen SanDstBw
Dabei konnten viele Aspekte der Wei-
terentwicklung des SanDstBw ange-
sprochen und die damit verbundenen

9. Jahrgang
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M

Innovative Produkte im Sanitatsbereich wurden in der begleitenden Ausstellung prasentiert

Herausforderungen erértert werden.
Hier seien einige wenige genannt:

Der SanDstBw muss sich auch dem
.Megatrend” Gesundheit stellen
und die sich daraus ergebenden
Anspriiche an die Gesundheitsver-
sorgung berUcksichtigen.

Im NATO Rahmen hat die interna-
tionale Kooperation auf der Basis
standardisierter Doktrin einen ho-
hen Stellenwert und erlaubt, auch
unter Ruckgriff auf das Rahmenna-
tionskonzept, Synergien zu erschlie-
Ben. So kann man sich den Aufbau
eines Multinational Medical Coor-
dination Center (MMCC) ebenso
vorstellen wie zum Beispiel die Wei-
terentwicklung der Sanitatsakade-
mie der Bundeswehr zur NATO Me-
dical Academy.
Zukunftsentwicklung und Weiter-
entwicklung des Fahigkeitsprofil
der Bundeswehr verlangen ein ho-
hes Mal3 an Koordination zwischen
dem Bundesministerium der Vertei-
digung und dem Planungsamt der
Bundeswehr als Wahrer der Inter-

9. Jahrgang

essen der Gesamtstreitkrafte einer-
seits, und den Kommandos der mili-
tarischen Organisationsbereiche als
den Vertretern der Trager des mili-
tarischen Einsatzes und seiner Un-
terstlitzung andererseits.

Das aktuelle zu verwirklichende Vor-
haben Luftlanderettungszentrum
Spezialeinsatz ist gewissermalen
die Initialzindung fur die Weiter-
entwicklung Luftbeweglicher Sani-
tatseinrichtungen sowohl in allge-
mein technischer, wie auch in medi-
zintechnischer Hinsicht, und damit
zukunftsweisend.

Losungsvorschlage Industrie
Die Industrie konnte in ihren Beitra-
gen durch Vortrage und die Ausstel-
lung fur vielfaltige Bereiche der Wei-
terentwicklung des Fahigkeitsprofils
das SanDstBw Losungsansatze aufzei-
gen, die auf ein breites Interesse ge-
stoBBen sind.

Diese Losungsansatze, zum Teil bereits
im zivilen Bereich genutzt, bezogen
sich unter anderem zum Beispiel auf:

Sauerstoffversorgungssysteme auf
dem Transport vom Unfallort zur
Intensivstation,

Modulare Systeme zur Sicherstel-
lung benutzerdefinierter Luftquali-
tat,

Containersysteme zur Weiterent-
wicklung von Role 2 Kapazitaten,
Flexibel einsetzbare Rollup-Roll-
tragen,

Nutzung konstruktiver Simulations-
systeme im SanDstBw,

Vernetzung der sanitatsdienstlichen
Leistungserbringer zur Optimierung
der Gesundheitsversorgung vor dem
Hintergrund evidenzbasierter Me-
dizin,

Smart Datentechnologie als Zu-
kunft der Verwundetenversorgung
auf dem Gefechtsfeld, basierend auf
teilweise schon heute verfligharen
Systemen und Technologien.

Fachliche Leitung und Veranstalter
sind sich einig, dass Thema Sanitats-
dienst der Bundeswehr in der DWT/
SGW Arbeit zukilnftig einen festen
Platz einnehmen sollte.
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MBOTSCHAFTERTREFF

B SGW-KALENDER — 2016, Status: 13. April

Der DWT-Botschaftertreff
findet am 27.06.2016 wie

gewohnt in Briissel statt.

Am 28./29.06.2016
findet dort ein

Europaischer Rat statt.

Es kann somit zu

Buchen Sie deshalb lhr

Hotel rechtszeitig.

Hotelengpassen kommen.

SGW: Klausurtagung mit der SKBBerlin
21.06. | Berlin, Golden Tulip Hotel

SGW: Forum ,Streitkrafte und Energiebedarf:
Perspektiven fiir Grundbetrieb, Ubungen und Einsatz”
28./29.06. | Bonn, Stadthalle Bad Godesberg

SGW: Forum ,Future Operational Environment -
Strategic Defence Planning”
14./15.09. | Bonn, Stadthalle Bad Godesberg

Celler Trialog: ,,Sicherheit Dreidimensional:
Diplomatie-Verteidigung-Innere Sicherheit”
24./25.10. | Celle, CongressUnion

SGW: Forum ,ITK 2016"
08./09.11. | Bonn, Stadthalle Bad Godesberg

Die Planung fiir das gesamte Jahr 2016 finden Sie auf unserer Homepage:
http://www.dwt-sgw.de/veranstaltungen/veranstaltungsuebersicht/

-Vorschau

”O‘W""’ At bt

Ut MUtzing Ger Buscievusy

N

Auftraggeber Bundeswehr

% DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR WEH

InfOr .
Gemeinsame Informationsveranstaltung at’On
von
AKM und BAAINBw
Thema A—&MJ

»,OAG fir Einsteiger*

6. September 2016

Ort:
KOBLENZ

Diw KMU'S i ey owt

Teil | - BAAINBw: Aufgaben und Rollenverstandnis
Teil Il - Offentliche Vergabe / Spezifika der Beschaffung
Teil 1ll - BAAINBw aus unternehmerischer Sicht
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B DWT-KALENDER — 2016, Status: 13. April

M APPELL

28.04. IKZ: IKZ im Dialog mit ... Dr. BoBdorf, Bonn o
03./04.05.  AKM: Unterbringung im Einsatz: ,,Medienver- und S s Lo Gl
Entsorgung ... (Strom, Wasser, Abwasser, Heizung, IKZ nachhaltig unterstiitzen,
Klima, Abfall, Steuerung, Vernetzung)”, Berlin, Schloss in dem Sie an den IKZ-Ver-
Dietersgar anstaltungen teilnehmen
09.05. DWT: Sektions- und Arbeitskreisleitertagung, bzw. lhren Mitarbeitern
Bonn, Stadthalle Bad Godesberg :
10.05. DWT: Mitgliederversammlung 2016 eine Teilnahme ermaglichen
Bonn, Stadthalle Bad Godesberg - ein Gewinn fiir alle.
10.05. DWT: ,Jahrestagung mit Jahresempfang 2016 — Thema
Krisenerkennung und Krisenbewaltigung”,
Bonn, Stadthalle Bad Godesberg
12.05. IKZ: IKZ im Dialog mit ... MdB Gisela Manderla, Berlin
30.05. AKM: Informationsveranstaltung ,,Im Dialog MDWT-HOMEPAGE
mit Militdrattachés”, Berlin, Hotel am Miggelsee Keiner kann alle
Jun. 16 DWT Sektion Nordsee: 18. Symposium liber Termine im Kopf haben.
Verbindungen, Wilhelmshaven, Gorch-Fock-Haus .
. . Deshalb lohnt es sich,
thd IKZ: ,Berliner Querschuss”, Berlin i . i
09.06. DWT-kompakt: Vertragsmanagement, hin und wieder die DWT-
Bonn, Hotel Mercure Homepage zu besuchen, um
27.06. DWT: ,Briisseler Botschaftertreff”, Briissel/BEL sich aktuell zu informieren.
05./06.07.  DWT: ,Informationsveranstaltung NATO", Brissel/BEL
06.09. AKM: Gemeinsame Informationsvg_ranstaltung von
AKM und BAAINBw zum Thema ,,OAG fiir Einsteiger”,
Koblenz B APPELL
26./28.09. DWT/SGW: 18. Marineworkshop,
Linstow, Van der Valk Resort Linstow Als Forderndes Mitglied
Okt. 16 IKZ: IKZ im Dialog mit ..., tbd der DWT sind Sie pradestiniert,
25.10. AKM: Die Bedeutung des Mittelstandes fiir ..., thd neue Mitglieder aktiv
03.11. DWT: 4. Mannheimer Symposium, Mannheim, BIZBw zu werben.
09.11. DWT: Sektions- und Arbeitskreisleiterbesprechung
Bonn, Stadthalle Bad Godesberg Machen Sie mit:
15.11. DWT: Gesprach mit Wissenschaftlichen Mitarbeitern Mitglieder
der MdB 2-2016, Berlin .
17.11. DWT: ,,Briisseler Gesprach” 2-2016, Brissel/BEL _Werben Mltglleder.
17.11. DWT-kompakt: Ausbildung, Bonn, Hotel Maritim Sie kennen ‘_jle Unter- )
22.11. DWT: Parlamentarischer Abend 2-2016, Berlin nehmen und Sie haben die
23.11. AKM: Mitgliederversammlung, Berlin besten Argumente.
Die Planung fiir das gesamte Jahr 2016 finden Sie auf unserer Homepage: So unterstiitzen Sie lhre
http://www.dwt-sgw.de/veranstaltungen/veranstaltungsuebersicht/ DWT nachhaltig.

M VVergRModVO M UNSER NEUESTES FM

Der Bundesrat hat in seiner Sitzung am 18.03.2016 der Verordnung zur Mo-
dernisierung des Vergaberechts (Vergaberechtsmodernisierungsverordnung
— VergRModVO) zugestimmt. Die VergRModVO wurde am 14.04.2016 im
Bundesgesetzblatt Nr. 16 (BGB. | S. 624) verklindet und tritt mit Wirkung ab
18.04.2016 in Kraft.
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M NEUE FORDERNDE MITGLIEDER ';& Stand APRIL 2016

thr starker IT-Partner
Heute und morgen

Bechtle GmbH & Co. KG
[T-Systemhaus Bonn/KéIn
Dipl.-Ing. Heiko Thiemann

Key Account Manager Defence
Pennefeldsweg 10

53177 Bonn
heiko.thiemann@bechtle.com

@ Capgemini

TING. TECHNOLOGY.OUTSOURCI

Capgemini Deutschland GmbH
Direktor Bundespolizei a.D.

Dr. Markus Hellenthal

Senior Vice President/Geschéftsleiter
Offentlicher Sektor
Konrad-Adenauer-Ufer 9

50668 Koln
markus.hellenthal@capgemini.com

DESAPRO

DESAPRO AG
Dominique E. Schinabeck
Geschaftsfuhrerin
Rheinauerweg 17
CH-8447 Dachsen
SCHWEIZ
dschinabeck@desapro.com

KVB Institut fiir Konstruktion
und Verbundbauweisen gGmbH
Dipl.-Verww. (FH) Markus Mdtsch
Geschéftsfihrer

Amk Fuchsloch 10

04720 Dobeln
markus.muetsch@kvb-forschung.de

E)rocarRD

Rogard Sicherheit GmbH & Co.
KG

Roland Flaccus

Geschaftsfihrender Gesellschafter
Johann-Philipp-Reis-StraBe 17

53332 Bornheim

rflaccus@rogard.de

)TECHHBK

Technisches Handels- und
Beratungskontor UG
Oberstleutnant a.D.

Rudolf Ossmann
Geschéftsfihrer
Christoph-Probst-Weg 4

20251 Hamburg
ossmann@tech-hbk.de

_—

WAS®

Making vehicles special

Wietmarscher Ambulanz-
und Sonderfahrzeug GmbH
Matthias Quickert

Vertrieb Sonderfahrzeuge
Lingener StraBe 1

49835 Wietmarschen
m.quickert@was-vehicles.com

Wisuschil — Defense &
Intelligence GmbH i.G.
RAss. Andreas Wisuschil
Geschaftsfuhrer
TheresienstraBBe 1

80333 Munchen
menora_1944@safe-mail.net

Ylﬁsﬂcs

Yusen Logistics (Deutschland)
GmbH

Niederlassung Hamburg

André Affeldt

Niederlassungsleiter

Gruner Deich 1

20097 Hamburg
andre.affeldt@de.yusen-logistics.com

B IHRE PROFILE — eine regelmiBige Priifung ist angeraten

Auf der DWT-Homepage finden Sie die Unternehmensprofile der Mitglieder der DWT.
Die DWT eroffnet ihren Fordernden Mitgliedern die Mdéglichkeit, ihr Unternehmen mit einem Unternehmensprofil
(Vollprofil) und einem entsprechenden Logo auf der Homepage vorzustellen. Gerne auch in Englisch.

MDER AKM IN DER DWT

Das Forum in der DWT fiir
den Dialog mittelstandischer
wehrtechnischer Unterneh-
men mit Bundeswehr, Politik,
Wirtschaft und Forschung.
Werden auch Sie Mitglied
im AKM!

MDER IKZ IN DER DWT

Die Networking-Plattform
in der DWT fiir die
aufstrebenden Entschei-
dungstrager der Streitkrafte,
Bundeswehrverwaltung,
Politik, Wirtschaft
und Forschung.

DWT - Wehrtechnik im Dialog



